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INTRODUCCION

El presente documento tiene como proposito ofrecer una vision integral de los
avances, retos y oportunidades identificadas en la implementacién de politicas de
austeridad, con énfasis en la racionalizacion del gasto, la eficiencia administrativa y
la mejora continua en la provision de bienes 'y servicios publicos.

En el marco de control y seguimiento que ejerce la oficina de Control Interno y en
cumplimiento de o establecido bajo la normativa vigente, se realiza el informe de
la eficiencia, eficacia y transparencia frente a los recursos asignados en el
presupuesto para lcs gastos de funcionamiento, basandose en la moderacion del
gasto publico de tal forma que no se vea afectado el funcionamiento del Instituto.
Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta el informe comparativo de
“Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico’, correspondiente segundo trimestre
de las vigencias 2025.

Segun el Acuerdo No.04 de diciembre 24 de 2024, mediante el cual se aprueba,
liquida y desagrega el presupuesto de rentas, ingresos y gastos del Instituto
Departamental d2 Ceporte y Recreacion del Cauca “INDEPORTES CAUCA", para
la vigencia fiscal 2025, por un valor inicial de $13.207.343.647, al cual se le realiza
una adicion presupuestal por valor de $294.203.799, el presupuesto definitivo para
el periodo evaluado asciende a un total de $13.501.547.446

Que mediante el Acuerdo 03 de septiembre 24 de 2024 la Junta Directiva del
Instituto Departamental de Deporte Yy Recreacion del Cauca “INDEPORTES
CAUCA” aprobdé el anteproyecto de presupuesto de rentas, Ingresos Y
apropiaciones de INDEPORTES CAUCA para la vigencia fiscal del ano 2025

| a Orenanza No. 058 del 21 de noviembre de 2024, aprobo el presupuesto de rentas
0 ingresos y apropiaciones del Departamento del Cauca, para el periododo fiscal
del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2025, norma que incluye el presupuesto

de ingresos, rentas y gastos del Instituto Departamental de Deporte y Recreacion
del Cauca “INDEPORTES CAUCA’

Segun la Ordenanza No. 058 del 21 de noviembre de 2024 del Departamento del
Cauca los ingresos se detalla en:
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Gastos de Funcionamiento
(Gastos de Inversion

RECUROS Y RUBROS QUE CONFORMAN EL PRESUPUESTO

RECURSO NOMBRE DEL RUBRO
200 | RECURSOS PROPIOS |
| 35 RECURSOS RENDIMIENTOS FINANCIEROS
70 RECURSOS DEL MINISTERIO DEL DEPORTE
80 | RECURSOS DE GOBERNACION
B 30 | RECURSOS TASA PRODEPORTE | |
OBJETIVO

Realizar seguimiento trimestral a la ejecucibn de gastos en que Incurrio
INDEPORTES-CAUCA, verificando el cumplimiento de las politicas de eficiencia y
austeridad en el gasto publico, en cumplimiento de las normas dictadas por el
Gobierno Nacional.

ALCANCE

Seguimiento enfocado a los gastos que ejecutd “INDEPORTES CAUCA” para su
funcionamiento, durante el perlodo comprendido desde el 1 de abril hasta el 30 de

junio de 2025

METODOLGIA

La oficina de Control Interno para la elaboraciéon de este informe , requirio al
Proceso de apoyo, gestion Administrativa y Financiera — Presupuesto, La
informacion de ejecucion de gastos del El Instituto Departamental de Deporte y la
Recreacion del Cauca “INDEPORTES CAUCA”, descargada por el responsable del
software financiero EXPERT, del médulo de presupuesto, informes generados, para
el periodo comprendido del 1 de abril al 30 de junio de 2025.
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" MARCO LEGAL

Ley 87 de 1993
Ley 2185 de 2021
Decreto 984 de 2012
Decreto 1068 de 2015
Decreto 648 de 2017
Decreto 444 de 2023

0 0 0 0 0 o0
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En el seguimiento a la ejecucidn presupuestal y con el fin de evaluar el
comportamiento del gasto publico del instituto, se realizé un analisis comparativo
entre los segundos trimestres de las vigencias 2024 — 2025.

Para la vigencia fiscal 2025, INDEPORTES CAUCA trabaja sobre un presupuesto
definitivo de $13.501.547.446 producto de una adicion presupuestal durante el
segundo trimestre del ano. Este monto representa un incremento de $806.612.026
(6,35%) respecto al prasupuesto aprobado para la vigencia 2024, el cual fue de
$12.694.935.420. Dicho analisis comparativo evidencia que, a pesar del aumento
en el presupuesto, este es moderado.

PRESUPUESTO DEFINITIVO

'VIGENCIA2024 | VIGENCIA2025 | VARIACION
12.694.935.420 13.501.547.446

PRESUPUESTO DEFINITIVO

12.694.935.420 4

13.501.547.446 -

és'ss

‘ O PRESUPUESTO DEFINITIVO VIGENCIA 2024

O PRESUPUESTO DEFINITIVO VIGENCIA 2025

B PRESUPUESTO DEFINITIVO VARIACION
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TOTAL DE GASTOS VIGENCIA FISCAL 2024 - 2025

Durante el segundo trimestre de la vigencia fiscal 2024 se registraron gastos, de
acuerdo con los respectivos registros presupuestales, por un valor total de
$2.373.544.441. Al realizar el comparativo con el mismo periodo de la vigencia
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2025, se evidencia un aumento significativo, alcanzando un valor de

$3.115.934.348, lo que representa un incremento de $742.389.907, equivalente a
un 31,28% en relacidon con la vigencia anterior.

El aumento registrado podria estar asociado a mayores compromisos contractuales,
ejecucion de proyectos o incremento en costos operativos. No obstante, a través
del seguimiento de la ejecucidn presupuestal de gastos analizaremos e
Identificaremos posibles rubros que puedan ser optimizados sin afectar la calidad
del servicio ni los objetivos institucionales.

EJECUCION DE GASTOS A 30 DE JUNIO
VIGENCIA2024 | VIGENCIA2025

2.373.544.441 3.115.934.348 31,28

EJECUCION DE GASTOS A 30 DE JUNIO

OEJECUCION DE GASTOS A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2024
O EJECUCION DE GASTOS A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2025

EJECUCION DE GASTOS A 30 DE JUNIO VARIACION

3.115.934.348

| 2.373.544.441

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2024 -2025

Durante el segundo trimestre de la vigencia fiscal 2024, se registraron gastos de
funcionamiento por valor de $917.189.873. Al comparar este valor con el mismo
periodo de la vigencia 2025, se evidencia un incremento, registrandose gastos de
funcionamiento por un valor de $1.110.794.076

Este aumento representa una variacion de $193.604.203, equivalente a un 21,10%
en relacion con la vigencia anterior. Este comportamiento refleja una tendencia al
alza en los gastos de funcionamiento. |
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EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 30 DE JUNIO
VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 VARIACION

917.189.873 1.110.794.076 21,11

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 30 DE
JUNIO
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917.189.873 1.110.794.076

L EJECUCION GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO A 30 DE
JUNIO VIGENCIA 2024

] il — i P

O EJECUCION GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO A 30 OE
JUNIO VIiGENCIA 2025

B EJECUCION GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO A 30 DE
JUNIO VARIACION

Series]

GASTOS DE PERSONAL

Durante el segundo trimestre de la vigencia fiscal 2024, se registraron gastos de
personal por un valor de $377.350.362. Al comparar este valor con el mismo periodo
de la vigencia 2025, se evidencia una disminucidn del 5,74%, registrandose en este
tultimo periodo un total de $355.693.337. Esta variacion representa una reduccion
de $21.657.025 entre ambas vigencias, lo que refleja un comportamiento a la baja
en este rubro. |

La disminucion observada en 2025 se debe a que, durante el segundo trimestre de
2024, se efectuaron pagos correspondientes a vacaciones, lo cual genero otros
gastos asociados a la nomina.

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL A 30 DE JUNIO

377.350.362 355.693.337
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EJECUCION GASTOS DE PERSONAL A 30 DE JUNIO |

377.350.362
355.693.337

Seriesl

3 ZJECUCION GASTOS DE PERSONAL A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2024
DO EJECUCION GASTOS DE PERSONAL A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2025 i

M ZJECUCION GASTOS DE PERSONAL A 30 DE JUNIO VARIACION l
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el segundo trimestre de la vigencia fiscal 2024, se registraron compromisos
presupuestales por concepto de adquisicion de bienes y servicios por un valor de
$409.650.163. En el mismo periodo correspondiente a la vigencia 2025, se

evidencid un aumento en los registros presupuestales, alcanzando un valor de
$755.100.739.

Este comportamiento representa un incremento de $345.450.576, lo que equivale a
un 84,33% de aumento en comparacion con la vigencia anterior.

Este crecimiento en la ejecucion presupuestal obedece principalmente a que, para
el periodo evaluado, se celebraron contrataciones orientadas a la adquisicion de
materiales y suministros, asi como a la prestaciéon de diversos servicios en los
siguientes rubros:

» Adquisicion de servicios: incluye servicios de alojamiento, suministro de
comidas y bebidas, y transporte.

e Servicios publicos: pagos relacionados con consumo de energia, agua,
telecomunicaciones, entre otros.

« Gastos de desplazamiento a contratistas.

» Servicios financieros, inmobiliarios y de leasing: tales como
arrendamientos, polizas y seguros.
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* Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion:
comprende honorarios, remuneracion por servicios, vigilancia y aseo.
* Viaticos para funcmnarlos en comision.

Lo anterior ha sido necesario para garantizar el cumplimiento de las funciones
misionales y operativas de INDEPORTES CAUCA durante el periodo evaluado, sin

que esto afecte el seguimiento y control que se adelanta frente a las politicas de
austeridad y eficiencia del gasto publico.

EJECUCION GASTOS ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS A
30 DE JUNIO

. VIGENCIA2024 | VIGENCIA2025
409.650.163 755.100.739 84,33

| EJECUCION GASTOS ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
- A 30 JUNIO

755.100.739

L] —— L, Sl

409.650.163

84,33 4

O EJECUCION GASTOS ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2024

D EJECUCION GASTOS ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2025

B EJECUCION GASTOS ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS A 30 DE JUNIO VARIACION
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y LA RECREACION DEL CAUCA
Calle 5 N° 9 - 10 Centro, POPAYAN

Teléfono: (057+2) 8372926 Fax: 8372928

www.indeportescauca.gov.co




INFORME

| o
6&Indepogfuec§_ -

GESTION DOCUMENTAL
__ FECHA: 2024/06/28 ' CODIGO: A-GAF-GD-FOR-012 | VERSION: 01

Gobernacion
del Cauca

PAGINA: 10 de 16 |

Durante el segundc trimestre de las vigencias fiscales 2024 y 2025, el rubro
correspondiente a Transferencias Corrientes presentd un comportamiento
especial. En la vigencia 2024 se registraron compromisos presupuestales por un
valor de $130.189.347, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2025 no
se evidenciaron registros de compromisos presupuestales.

Esto refleja una dismiaucién del 100% en la ejecucion de este recurso, lo cual
obedece a que, para el periodo evaluado, no se han girado los recursos
correspondientes al porcentaje del impuesto al tabaco asignado a los 42
municipios del Departama2nto del Cauca.

Es importante resaltar que este proceso debe realizarse en cumplimiento de la
normatividad vigente, por o que se hace necesario avanzar en las gestiones
correspondientes para garantizar la transferencia oportuna de estos recursos
conforme a lo estaklecido en la ley.

EJECUCION GASTOS TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 30 DE JUNIO
~ VIGENCIA2624 | VIGENCIA 2025 VARIACION '
130189347 | - 100,00

EJECUCION GASTOS TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 30 DE JUNIO !

~ 130.189.347
/ 01 EJECUCION GASTOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 30
DE JUNIO VIGENCIA 2024

- T gkl T AL wf s TR L k] - -

S EJECUCION GASTOS ,
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 30

DE JUNIO VIGENCIA 2025

100,00 Lt iecucion gasTos
A TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 30

DE JUNIO VARIACION

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA

Durante el segundo trimestre de las vigencias fiscales 2024 y 2025, NO se
registraron comprcmisos presupuestales por concepto de gastos por tributos,
multas, sanciones e intereses de mora.
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Este comportamiento refleja el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales
por parte del institutc, toda vez que, la cucta de fiscalizacion se cancela en el periodo
correspondiente al primer trimestre de cada vigencia.

' golbgrnacién
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EJECUCION DE GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES  E INTERESES
| - A 30 DE JUNIO

. _VIGENCIA 229 VIGENCIA 2025 y VARIACION

GASTOS DE INVERSION

4
w

Durante el segundo trimestre de la vigencia fiscal 2024 se registraron COMPromisos
presupuestales por concepto de gastos de inversion por un valor de
$1.456.354.568. Fara el mismo periodo de la vigencia 2025, se evidenciaron
registros por un valor de $2.005.140.272, lo que representa un incremento del
37.68% en comparzcion con la vigencia anterior.

Este aumento corresponde a una variacion de $548.785.704 entre ambas
vigencias. El incremento en la ejecucion de los gastos de inversion responde a la
necesidad de fortalacer proyectos estratégicos orientados al cumplimiento de los
objetivos misionales de INDEPORTES CAUCA, contribuyendo al desarrollo
institucional y al impacto para el departamento del Cauca, en concordancia con la
planeacion programada para la vigencia.

| os gastos de inversion del Instituto Departamental de Deporte y la Recreacion del
Cauca — INDEPORTES CAUCA - corresponden a los recursos destinados a la
ejecucion de los proyectos que han sido debidamente viabilizados por la
Gobernacién del Cauca para la vigencia fiscal 2025. Estos recursos tienen como
proposito fundamental contribuir al desarrollo social y humano del departamento,
generando mejores condiciones de bienestar a través del fomento de la cultura fisica
y deportiva, entendida como una disciplina clave en la formacién integral de las
personas y en el aprovechamiento adecuado del tiempo libre.

EJECUCION GASTOS DE INVERSION A 30 DE JUNIO
VIGENCIA204 | VIGENCIA2025 |  VARIACION

1456354568 | 2005440212 | 368

-
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I EJECUCION GASTOS DE INVERSION A 30 DE JUNIO

r 2.005.140.272

1.456.354.568

OEJSZUCION GASTOS DE INVERSION A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2024
D EJZSUCION GASTOS DE INVERSION A 30 DE JUNIO VIGENCIA 2025
D EJSZUCION GASTOS DE INVERSION A 30 DE JUNIO VARIACION
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TAELA COMPARATIVA EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTO
SEGUNDO TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2024 - 2025
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INSTIT-JTO DEPARTAMENTAL CE£ DEPORTES DEL CAUCA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL CAUCA
NIT: 817C00722 NIT: 817004722

REPORTE DE EJECUC:ON DE GASTOS REPORTE DE EJECUCION DE GASTOS
SEGUNDO TRIMESTRE 2924 SEGUNDO TRIMESTRE 2028

2.1 Fundicrameno-2024 138423 5.443.0 -1110.784.076
241 Gastosde personal-2024 {1711,472,068.47 'i35693.337
2.110102 Contribuciones inherertes ala ndmina 02,001942.2 [02001842.2 | 75739.3M
2.1101021 Aportes ala seguridad social enpensiones | 139,111899.48  [139,111899.48 | 28.892.227
2.110102.004 |Aportesacajasdeconpensaconiamiia- 2.1101024 Aportes a cajas de compensacidnfamliar 2(58,512,484.80 |58,912,484.90
2.110102.005 |Apori2sganerales al sistemade riesqos lat 2.1101025 Aportes generales al sistema de riesgos labl 2,102, 73525  |12,902,73525 172,800
212 Adquisicitn ¢e bienes y servicios-2024 2.12 Adquisicidnde bienes y servidos 1662,113.44  [1961880.47 756,100,739
2.12.01 Adquisicit nCe activos no financieros-202 2.12.01 Adquisicidnde activos no financieros 655076,000 42,636,000
2120101 Actives fijos-2024 1€3.800.900.00 163,800,000.00 0
2120101003 |Maqunaniysquipo-2024 : £3,800,000.00 |63,800,000.00 - 65075,000 42,636,000
Adqusicit nes diferentes de activos-20z 4 21202 Adquisiciones diferentes de activos 156703744 H1.9'9,254,4}'5 756.’00 139
2120201 M aterides. y suministros-2024 2.12.02.01 M ateriales y suministros 202,244,184.36 [332,734,184.361 267335000
2.12.0201002 |Productos a:menticos, bebidas y tabaco; | _
2120201003 |Otrosb enestransportables (excepto proc {20735 ,000.00 |207,330,000.00 - 214,924 184 36 332,734,184 36
2120201004 |Prodictos metdicos y paguetes de softae 67,320,000
2120202006 |Servicios Je dojamierto; servicios de sum: 2.12.02026  |Servicios de alojamiento; servicios de sum
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212020269 21,4&.000.00 21,450,000.00 8.951.794] 2.12.02.0200 ViétimédaIosfuﬁﬁl:winsmuﬁﬁiﬁbn . 6.07150
4?4,434.562.00 47448486200 | 10.189.34712.13 Tra:sfaerdasmrriedés |
469,864 862,00 |469864,862.00F 130.89.347
46986486200 |469864,862.00| 130.189.347) 2.13.04.0501 ]Distintas 3 menbresias 483,822,208 | 184045147
2.13.0 Sentercias y conciliaciones 4,798,600
2.1803 3,300,000 3,300,000

2.18.03.01 3,300,000
2.18.04.01 Cuota da fiscalizacidny auditaje 24,650,025
2.343.04 Fomento alarecreacidn, la actividad fisica y 4,473,89,785

Gobernacion

% 120202.009 |Sarvicios parata comidad, socides y perd41800,000.00 |41800,000.00

A arganizaciones raaiorales-2024

2150405 A otras organizaciones nacionales-2024

21204050t |Distintas a membresias-2024

Setencias y conciliasiones-2024 462000000 14,62000000

Falos nacionales-2024 4620,00000 |4,620,000.00

213.8.0101  |Setencias-2024 2,420,000.00

| 2.4:5.8.01C2  |Ccnciliaciones-2024 2,20000000 12,200,000.00
2.13 Gestos por tributos, mutas, sanciones e int{ 33,400,00100  |33,400,00100
21303 Tesas y derechos ad rinistrativos 400,00100 40000100

2.13.03.01 Gastos legales , roterides y derechos admig 400,00100 400,001.00

Contribuciones-2024 33,000,000.00 |33,000000.00

Cuota defiscalizacié ny auditaje-2024  133,000,00000 {33,000,000.00

2,420,00000

2.13.04.04

2.3 Inversion-2024 8,852,618,972.00(8,852,618,972.00y 1456.354.568

2243 Oaporiey recreacio »2024 8,852 618,97200/8852,618.972.00 1456.3% .58

2. 2431 Fomento alarecreacion a actualidad fisica} 4,652,233,54500 4,379,123,951.00]  503.708.044

m Formaciony preparacion de deportistas-20 4,200 385427.0(

CONCLUSIONES

447349502100 952646524

» Seguimiento a la austeridad en el gasto publico: Durante el segundo
trimestre de la vigencia fiscal 2025, INDEPORTES CAUCA ha mostrado un
comportamiento presupuestal que, si bien evidencia incrementos en algunos
rubros. se encuentra enmarcado dentro de los lineamientos institucionales y
responde a necesidades operativas y misionales especificas.

« Incremento en bienes y servicios: Durante el segundo trimestre de la
vigencia fiscal 2025, se evidencié un incremento del 84,33% en los
compromisos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios, en
comparaciéon con el mismo periodo de la vigencia anterior. Este aumento se
encuentra principalmente asociado a la contratacion de servicios esenciales
para el funcionamiento instituciona!, tales como transporte, alimentacion,
servicios publicos, seguros, arrendamientos y vigilancia, entre otros.

Si bien estos compromisos responden a necesidades operativas legitimas de
la entidad. es necesario realizar una revision detallada, especialmente en lo
relacionado con la contratacion por honorarios y/o servicios profesionales,
con el fin de asegurar que no exista duplicidad de funciones o actividades
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contratadas. Esta medida permitira garantizar la eficiencia en la austeridad
del gasto publico del instituto.

* Reduccion en transferencias corrientes: Se evidencid una disminucion del
100% en la ejecucion del rubro de transferencias corrientes, debido a que,
durante el periodo evaluado, no se realizaron giros del impuesto al tabaco a
los municipios del Departamento del Cauca. Este proceso debe atender a la
normatividad vigente y requiere acciones correctivas para su ejecucion
oportuna.

* Sin registros en sanciones e intereses: La no ejecucion de recursos por
concepto de tributos, multas, sanciones e intereses de mora refleja una
adecuada gestion fiscal y cumplimiento de las obligaciones legales por parte
del instituto.

* Aumento en la inversiéon: El incremento del 37,68% en los gastos de
Inversion en comparacion con la vigencia 2024 indica una mayor contratacion
para la ejecucion de los proyectos viabilizados por la oficina Asesora de
Planeacién de la Gobernacion del Cauca.

= Compromiso con la austeridad: A pesar de los incrementos en algunos
rubros, la entidad ha procurado mantener un equilibrio entre el cumplimiento
de sus funciones misionales y el respeto por las politicas de austeridad vy
eficiencia del gasto publico, garantizando un uso racional de los recursos
asignados.

RECOMENDACIONES

Buscar estrategias pare sensibilizar a funcionarios y contratistas del Instituto el uso
racional de la papeleria, promoviendo la cultura de la reutilizacion del papel.

Motivar a todo el personal que hace uso de equipos de coémputo, bombillas,
lamparas u otros dispcsitivos eléctricos en las oficinas, a mantenerlos apagados
cuando no esten en uso. Esta accidon contribuye significativamente al ahorro de
energia, fomenta una cultura de responsabilidad ambiental y optimiza el consumo
de recursos deniro de la organizacion.

Realizar compras centralizadas con el fin de evitar la duplicidad en la adquisicion de
elementos ya existenies en el almacén. Esta medida permite priorizar las
necesidades reales de articulos y asegurar un uso racional de los recursos.
Asimismo, es fundamental evaluar previamente la calidad y el precio de los bienes
0 servicios a adquirir, garantizando asi una gestidon eficiente, transparente vy
orientada al ahorro.
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Establecer rutinas de mantenimiento preventivo en equipos de computo e
impresoras, con el objetivo de evitar danos mayores que generen gastos
innecesarios. Esta practica contribuye a prolongar la vida util de los equipos vy
garantiza su funcionamiento eficiente. Asimismo, se debe fomentar el uso adecuado
y el cuidado responsable de estos recursos por parte del personal, como parte de
una cultura institucional orientada a la sostenibilidad y optimizacion de los recursos

publicos.

Analizar la asignacién clara y precisa de actividades al momento de contratar
personal, con el fin de evitar la duplicidad de tareas y promover una gestion eficiente,
esta medida contribuye a optimizar los recursos humanos, mejorar la productividad
y asegurar una distribucion equitativa de las responsabilidades dentro del instituto.

=

AT l

| A

GIOVANY ALEJANDRO-BELTRAN DIAZ
Jefe de Cenm’terno

Proyecto: Ana Lidis Bolafios S., contratista apoyo oficina de control interno.
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