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INTRODUCCIÓN 
 

El Plan Institucional de Archivos es el instrumento archivístico que orienta la planeación de la 

función archivística en la entidad, alineándose con los demás planes y proyectos estratégicos 

para definir acciones que permitan satisfacer las necesidades en gestión documental a corto, 

mediano y largo plazo. 

 

Este documento establece los lineamientos necesarios para desarrollar las actividades de 

cada proceso de gestión documental, proporcionando mecanismos que faciliten la 

implementación de buenas prácticas archivísticas y un manejo integral de los documentos, 

desde su creación hasta su disposición final, garantizando así el acceso oportuno a la 

información. 

 

De esta forma, el Plan Institucional de Archivos se convierte en un mecanismo de 

planificación mediante la identificación de aspectos críticos, basándose en el diagnóstico 

elaborado previamente, y orientado a soluciones inmediatas que promuevan la mejora 

continua de la gestión documental en cada uno de los procesos de INDEPORTES. 

 

Es fundamental que este instrumento esté en articulación con el plan de desarrollo y el plan 

de acción anual de la entidad, priorizando las iniciativas clave para lograr los resultados 

planteados, y brindando una estructura sólida para la gestión documental orientada al 

cumplimiento de los objetivos y metas de INDEPORTES. 
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1. CONTEXTO ESTRATÉGICO 
 

El Instituto Departamental de Deportes del Cauca, conocido como INDEPORTES CAUCA, 

es el organismo rector del deporte, la recreación y la educación física en el Departamento. 

Es un establecimiento público del orden departamental, dotado de personería jurídica, 

autonomía administrativa y patrimonio independiente, y forma parte integral del Sistema 

Nacional del Deporte de acuerdo con la Ley 101 de 1995. En cumplimiento de la Ley 181 de 

1995 en su artículo 65, se ordenó la incorporación de la Junta Administradora Seccional de 

Deportes, creada por la Ley 49 de 1983. 

 

Misión 

Contribuir al desarrollo social y humano del Departamento del Cauca, generando mejores 

condiciones de bienestar a través del fomento de la actividad física y deportiva como 

disciplina fundamental en la formación y enriquecimiento de las personas y el 

aprovechamiento del tiempo libre. 

Visión  

Consolidar al Cauca como un referente en la promoción de hábitos saludables a través del 

deporte y la recreación. 

 

Objetivos 

● Son objetivos generales del instituto; el patrocinio, el fomento, la masificación, la 

divulgación, la planificación, la coordinación, la ejecución y el asesoramiento para el 

deporte, la recreación, la educación extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre 

y la promoción de la educación  

● Integral de las personas en todas las edades, niveles y estamentos sociales en el 

departamento del cauca, todo en desarrollo del derecho constitucional que se 

consagra para todos los individuos en su libre acceso a una formación física, mental y 

espiritual adecuada. 

● Será el instituto el encargado de coordinar el plan nacional del deporte, la recreación 
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y la educación física en los términos de la Ley 181 de 1995, o cualquier otra disposición 

legal que se consagre. 

● Encaminara sus acciones a fomentar el deporte formativo y la amplia participación de 

la comunidad, estimulara la competitividad bajo criterios de equidad y juego limpio. 

 

Mapa de Procesos 

El modelo de gestión por procesos de INDEPORTES se compone de procesos estratégicos, 

que tienen como objetivo principal guiar la fijación de políticas, la definición de metas y la 

asignación de los recursos necesarios para cumplir con los objetivos institucionales. Estos 

procesos son fundamentales para establecer la dirección de la entidad y asegurar que todas 

las actividades estén alineadas con la misión y visión de INDEPORTES, marcando el rumbo 

de la entidad. Los procesos misionales, que son aquellos que generan los resultados 

necesarios para cumplir con el objeto social de la entidad, es decir, las actividades clave que 

permiten alcanzar los fines establecidos. Además, los procesos de apoyo son esenciales, ya 

que proveen los recursos requeridos para el desarrollo eficiente de los procesos estratégicos, 

misionales y de evaluación. Los procesos de evaluación permiten medir el desempeño de la 

entidad, proporcionando información valiosa para la mejora continua, lo que favorece la 

optimización de la eficiencia y efectividad de la organización en su conjunto. 
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2. ESTRUCTURA DEL PINAR 
 
La gestión documental en INDEPORTES debe estar alineada con los planes estratégicos y 

operativos de la entidad, asegurando que cada actividad contribuya al cumplimiento de los 

objetivos institucionales. Para ello, es fundamental que las acciones planificadas en el marco 

del PINAR se integren de manera efectiva con los procesos estratégicos, garantizando una 

gestión coherente y sostenible de la documentación a lo largo del tiempo. 

 

El PINAR se diseña como una guía que orienta cada etapa de la gestión documental hacia la 

mejora continua, apoyándose en un análisis detallado de las prácticas actuales. Su finalidad 

es optimizar el manejo de la información mediante estrategias que aborden las áreas de 

oportunidad identificadas y fortalezcan las buenas prácticas archivísticas en toda la 

organización. 

 

Este plan, además de proporcionar una estructura clara, propone soluciones concretas para 

los retos archivísticos de la entidad, estableciendo un marco de acción que impulse la 

eficiencia y la organización. La siguiente representación gráfica detalla la estructura del 

PINAR, basada en los lineamientos del Archivo General de la Nación (AGN) y en 

cumplimiento con las disposiciones normativas aplicables: 
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2.1. Identificación de la Situación Actual 
 
 
El desarrollo del diagnóstico archivístico, complementado con los resultados de las auditorías 

internas realizadas en INDEPORTES, permitió identificar los principales aspectos críticos que 

afectan la gestión documental y el cumplimiento de las normativas archivísticas. Estos 

factores representan riesgos importantes, especialmente en la adecuada conservación y 

custodia de los documentos que forman parte del patrimonio documental de la entidad. 

 

El análisis detallado de la situación actual evidenció deficiencias en la infraestructura, los 

procedimientos y las herramientas empleadas para la gestión documental. Esta evaluación 

permitió identificar áreas prioritarias que requieren atención inmediata para evitar la pérdida 

de información, reducir los riesgos operativos y garantizar la integridad de los archivos. 

 

La identificación de los aspectos críticos en la gestión documental de INDEPORTES se 

fundamenta principalmente en los resultados del Formulario Único de Reporte de Avances 

de la Gestión (FURAG). El FURAG, como instrumento de evaluación del desempeño 

institucional, evidenció indicadores clave que revelan brechas en la gestión documental, tales 

como la falta de actualización de procesos, deficiencias en la infraestructura de archivo y la 

necesidad de fortalecer la capacitación del personal. De manera complementaria, las 

auditorías internas y el diagnóstico archivístico señalaron problemas en la organización, 

conservación y acceso a los documentos, lo que compromete la eficiencia de los procesos 

institucionales. 

 

Con base en este análisis integral, se identificaron áreas prioritarias que requieren 

intervención inmediata. El PINAR establece estrategias y acciones concretas para mitigar 

estos riesgos, promover la implementación de buenas prácticas archivísticas y asegurar una 

gestión documental alineada con las exigencias normativas y los objetivos estratégicos de 

INDEPORTES. 
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A continuación, se describen los resultados y recomendaciones del FURAG identificados de 

acuerdo con la metodología definida para evaluar el desempeño institucional en términos de 

gestión documental. Este análisis se realizó teniendo en cuenta los aspectos establecidos en 

el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y los indicadores que plantea la función 

archivística: 

 

 

95,0 90,9 91,9 83,3 85,7 
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Recomendaciones 
 

● Elaborar el Modelo de Requisitos para la Gestión de Documentos Electrónicos como 

parte de la Gestión de Documentos Electrónicos y conformación de expedientes 

electrónicos. 

● Evaluar por qué las capacitaciones dadas en materia de gestión documental no han 

servido para mejorar los procesos de la gestión documental. 

● Frente a la Conservación Documental de los soportes físicos, detectar si los 

documentos presentan situación de riesgo ocasionada por otras razones. 

● Frente a la conservación documental de los soportes físicos, realizar monitoreo y 

control (con equipos de medición) de las condiciones ambientales. 

● Garantizar la implementación del Programa de Gestión Documental PGD a través del 

desarrollo de los programas específicos. 

● Generar acciones para promover y divulgar la información con fines culturales, de los 

documentos de carácter histórico. 

● Implementar y parametrizar el Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos de 

Archivo (SGDEA) a partir del Modelo de Requisitos para la Gestión de Documentos 

Electrónicos. 

● La entidad debe intervenir el fondo documental Acumulado y aplicar sus Tablas de 

Valoración Documental para realizar la organización y conservación de los 

documentos anteriores a 2017 

● Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeación estratégica para la 

elaboración o actualización del Banco Terminológico, de ser requerido en la vigencia. 

● Registrar en el Programa de Reprografía del Programa de Gestión Documental los 

procesos de digitalización conforme a la disposición final de los documentos. 

● Tener inventariada la documentación de sus archivos de gestión en el Formato Único 

de Inventario Documental – FUID por parte de todas las dependencias de la entidad. 

● Tener inventariada la totalidad de la documentación de su archivo central en el 

Formato único de Inventario Documental – FUID. 
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2.2. Definición de Aspectos Críticos 
 

Estas fuentes permitieron detectar debilidades que afectan el cumplimiento de la normativa 

archivística y la conservación adecuada de los documentos, generando riesgos significativos 

para la entidad. 

 

Con base en estos hallazgos, el PINAR establece acciones específicas orientadas a mitigar 

los riesgos detectados y a fortalecer las buenas prácticas archivísticas en todos los procesos. 

Este enfoque busca no solo corregir las debilidades identificadas, sino también impulsar una 

cultura archivística que asegure la gestión eficiente y sostenible de los documentos en la 

entidad. 

 

ASPECTOS CRÍTICOS RIESGO 
ACTIVIDADES DE 

CONTROL 
 
 
 

2.3. Priorización de Aspectos Críticos 
 

El enfoque archivístico adoptado establece como ejes fundamentales aquellos principios que 

guían la función archivística, los cuales deben ser evaluados en relación con los aspectos 

críticos detectados en la entidad. Este análisis permite integrar los resultados obtenidos 

durante el diagnóstico, asegurando que se consideren todos los criterios necesarios para 

identificar áreas de mejora. Con base en esto, se han priorizado los aspectos que requieren 

una intervención urgente, los cuales se detallan en el siguiente cuadro: 

 
     EJES 

ARTICULADORES 
 
 

ASPECTO CRITICO         

Administració
n de archivos 

Acceso a la 
información 

Preservación 
de la 

información 

Aspectos 
tecnológicos 

y de 
seguridad 

Fortalecimiento 
y articulación 

TOTAL 
Ʃ 

Falta de Implementación de 
TRD 

10 8 6 8 10 42 
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Falta de Implementación 
TVD 

10 9 9 7 5 40 

Falta de Espacio óptimo 
para la conservación de 
documentos 

10 10 9 8 7 44 

Ausencia de un SGDEA 7 8 10 10 6 41 

Falta de capacitación 
archivística 

7 8 6 7 10 38 

Falta de articulación del 
proceso de gestión 
documental 

9 6 5 6 10 36 

Falta de actualización de 
instrumentos archivísticos 

9 6 7 7 8 37 

TOTAL Ʃ 62 55 52 53 56   

 
 
 

2.4. Priorización de los Aspectos Críticos y Ejes Articuladores 
 

Tras la identificación de los aspectos críticos, se llevó a cabo una evaluación exhaustiva para 

determinar su peso e impacto en cada uno de los ejes fundamentales que orientan la función 

archivística. Este proceso permitió calificar los elementos según su nivel de relevancia, 

priorizando aquellos con mayor incidencia en la gestión documental. Los resultados obtenidos 

se presentan a continuación:  

 

ASPECTO CRITICO 
 

VALOR 
EJE ARTICULADOR 

 
VALO

R 

Falta de Espacio óptimo para la conservación 
de documentos 

44 Administración de Archivos 62 

Falta de Implementación de TRD 42 
Fortalecimiento y 
articulación 

56 

Ausencia de un SGDEA 41 Acceso a la Información 55 

Falta de Implementación TVD 40 
Aspectos tecnológicos y de 
seguridad 

53 

Falta de capacitación archivística 38 
Preservación de la 
Información 

52 

Falta de actualización de instrumentos 
archivísticos 

37   

Falta de articulación del proceso de gestión 
documental 

36   
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2.5. Formulación de la Visión Estratégica del Plan Institucional de Archivos – PINAR 
 

 

INDEPORTES se compromete a transformar y fortalecer la gestión documental dentro de la 

entidad, articulando los procesos archivísticos de manera eficiente y coherente con la misión 

institucional, donde busca establecer un sistema integral y sostenible que garantice la 

preservación, organización, acceso, y seguridad de la información, alineado con las mejores 

prácticas archivísticas con las normativas nacionales. Para ello, se promoverá la mejora 

continua de los procesos mediante una gestión adecuada de los recursos, la implementación 

de tecnologías de vanguardia y la formación constante del personal. 

 
 

2.6. Formulación de Objetivos Estratégicos de Gestión Documental 
 

ASPECTOS CRITICOS OBJETIVOS 
PLANES Y PROYECTOS 

ASOCIADOS 

Falta de Espacio óptimo para 
la conservación de 
documentos 

Mejorar y adecuar los espacios 
destinados a la conservación de 
documentos en INDEPORTES, 
asegurando un ambiente 
adecuado para la preservación, 
accesibilidad y organización de 
los archivos. 

Optimización del Espacio de 
Conservación Documental 
 

Falta de Implementación de 
TRD 

Implementar las Tablas de 
Retención Documental (TRD) en 
todos los niveles de la entidad, 
para garantizar la correcta 
gestión, conservación, y 
disposición de los documentos 
conforme a los plazos 
establecidos. 

Implementación Integral de las 
TRD en INDEPORTES 

Ausencia de un SGDEA 

Desarrollar e implementar un 
sistema de gestión documental 
electrónica que permita la 
automatización de procesos, el 
control de documentos 
electrónicos y la mejora en el 
acceso y conservación de la 
información. 

Adquisición e Implementación 
del Sistema de Gestión 
Documental Electrónica 
(SGDEA) 
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ASPECTOS CRITICOS OBJETIVOS 
PLANES Y PROYECTOS 

ASOCIADOS 

Falta de Implementación TVD 

Establecer y aplicar las Tablas de 
Valoración Documental (TVD) en 
la gestión de documentos, con el 
fin de optimizar el ciclo de vida de 
la documentación y garantizar su 
correcta disposición conforme a 
su valor. 

Implementación de las TVD para 
la Gestión de Documentos 

Falta de capacitación 
archivística 

Articular aspectos de gestión 
documental con los programas 
de formación para el personal de 
INDEPORTES que permita 
desarrollar buenas prácticas, con 
el fin de mejorar la competencia 
técnica y garantizar el 
cumplimiento de la normativa 
archivística 

Programa Integral de 
Capacitación en Gestión 
Documental 

Falta de actualización de 
instrumentos archivísticos 

Actualizar y revisar los 
instrumentos archivísticos de 
INDEPORTES (políticas, 
lineamientos, TRD, TVD, entre 
otros), con el fin de alinearlos con 
las mejores prácticas y 
normativas vigentes para la 
correcta gestión documental. 

Actualización y Revisión de los 
Instrumentos Archivísticos 

Falta de articulación del 
proceso de gestión 
documental 

Mejorar la coordinación entre los 
diferentes procesos de gestión 
documental en INDEPORTES, 
asegurando que todas las áreas 
trabajen bajo una misma línea de 
acción para la correcta 
implementación de la política 
archivística y la optimización de 
los recursos. 

Fortalecimiento de la 
Articulación del Proceso de 
Gestión Documental 

2.7.  FORMULACIÓN DE PROYECTOS  
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Optimización del Espacio de Conservación Documental 

OBJETIVO  

Mejorar y adecuar los espacios destinados a la conservación de documentos en INDEPORTES, 

asegurando un ambiente adecuado para la preservación, accesibilidad y organización de los 

archivos. 

JUSTIFICACIÓN  

El espacio de conservación documental es insuficiente, lo que dificulta el acceso a la 

documentación y reduce la eficiencia operativa. Este proyecto optimizará los recursos y mejorará 

la gestión documental permitiendo la conservación del patrimonio documental 

 

ACTIVIDADES  

● Actualizar el estado actual de los espacios de archivo. 

● Definir las opciones para la custodia de los documentos 

● Rediseñar el almacenamiento de documentos. 

● Revisar y clasificar los documentos para descartar los obsoletos. 

● Mejorar e Incorporar estantería para el almacenamiento de los documentos 

 

PRESUPUESTO ESTIMADO  

Arrendamiento y seguridad del espacio.  

CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($128.000.000) 

 

INDICADORES  

● Uso eficiente del espacio, 

● Tiempo de acceso a documentos 

● Porcentaje de documentos almacenados correctamente 
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Implementación Integral de las TRD en INDEPORTES 

 

OBJETIVO  

Implementar las Tablas de Retención Documental (TRD) en todos los niveles de la entidad, para 

garantizar la correcta gestión, conservación, y disposición de los documentos conforme a 

los plazos establecidos. 

JUSTIFICACIÓN  

La entidad carece de estrategias que faciliten la eficiente implementación de las Tablas de 

Retención Documental que permita la organización técnica de los documentos y la 

disposición final. La implementación de las TRD mejorará la eficiencia y la gestión de los 

archivos. 

 

ACTIVIDADES  

●   Aplicar los procedimientos existentes para la aplicación de las TRD. 

● Diseñar mecanismos que permiten la eficiente implementación de las TRD en todas las 

dependencias. 

● Realizar y orientar al personal en la implementación de las TRD. 

● Seguimiento y control a la aplicación de las TRD y los procedimientos de gestión documental 

asociados. 

PRESUPUESTO ESTIMADO  

1 Tecnólogo y 2 auxiliares durante 11 meses para garantizar la aplicación de las TRD todo el año 

en las diferentes dependencias de la entidad especialmente aquellas que requieren apoyo 

por el alto volumen de documentos como Jurídica, Subgerencia Técnica y Tesorería.  

Previendo un apoyo parcial a las otras dependencias  

SETENTA Y TRES MIL  NOVECIENTOS PESOS M/CTE ($73.900.000) 

INDICADORES  

Nivel de cumplimiento de las TRD. 

Eficiencia en implementación 
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Adquisición e Implementación del Sistema de Gestión Documental Electrónica 

(SGDEA) 

OBJETIVO  

Desarrollar e implementar un sistema de gestión documental electrónica que permita la 

automatización de procesos, el control de documentos electrónicos y la mejora en el acceso 

y conservación de la información. 

 

JUSTIFICACIÓN  

El avance progresivo de la tecnología ha ocasionado el manejo inadecuado de los 

documentos en formato electrónico sin tener en cuenta las características que exige la 

normativa archivística.  Para ellos es necesario que la entidad cuente con un Sistema de 

Gestión de Documento Electrónico de Archivo - SGDEA que facilite el manejo correcto de 

los documentos en el entorno electrónico. 

 

ACTIVIDADES  

● Analizar los proveedores que cumplan con los requisitos definidos por la normativa 
archivística. 

● Establecer un plan de adquisición e implementación del SGDEA. MOREQ 
● Instalar y configurar el sistema de gestión documental. (2026-2027) 
● Entrenar al personal en el uso del nuevo sistema y proporcionar soporte técnico 

continuo. 
 

PRESUPUESTO ESTIMADO (según 

recursos) 

$ 120.000.000 

 

INDICADORES  

● Tiempo de acceso a los documentos 

● Nivel de producción de documentos electrónicos 

● Satisfacción del usuario. 
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Implementación de las TVD para la Gestión de Documentos 

 

OBJETIVO  

Establecer y aplicar las Tablas de Valoración Documental (TVD) en la gestión de 

documentos, con el fin de optimizar el ciclo de vida de la documentación y garantizar su 

correcta disposición conforme a su valor. 

 

JUSTIFICACIÓN  

La existencia del fondo acumulado de Indeportes requiere de la intervención inmediata 

de los documentos con el fin de evitar pérdida de la información, facilitar el acceso 

oportuno a la información y descongestionar el espacio. 

 

ACTIVIDADES  

● Analizar las diferentes versiones de TVD  

● Establecer un plan de acción que facilite la organización técnica de los documentos 

con el personal idóneo. 

● Aplicar las Tablas de Valoración Documental existentes en la entidad a partir de los 

procedimientos definidos. 

● Realizar seguimiento y control a la implementación de las TVD 

 

PRESUPUESTO ESTIMADO  

Contar con dos auxiliares y un profesional para desarrollar esta actividad 

NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($90.400.00) 

 

INDICADORES  

Tiempo de recuperación de documentos. 

Nivel de aplicación de las TVD. 
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Programa Integral de Capacitación en Gestión Documental 

 

OBJETIVO  

Articular aspectos de gestión documental con los programas de formación para el 

personal de INDEPORTES que permita desarrollar buenas prácticas, con el fin de mejorar 

la competencia técnica y garantizar el cumplimiento de la normativa archivística 

 

JUSTIFICACIÓN  

El personal de la entidad necesita estar capacitado para manejar adecuadamente en las 

nuevas herramientas y procesos de gestión documental, lo que mejora la eficiencia y el 

cumplimiento de la normativa. 

ACTIVIDADES  

● Identificar las necesidades de las diferentes áreas que requieren formación. 

● Establecer las actividades y estrategias de capacitación 

● Articular el programa de capacitación con el plan Institucional de Capacitación de 

la Entidad. 

● Diseñar estrategias de divulgación y promoción de las actividades de gestión 

documental. 

● Medir la efectividad de la capacitación. 

 

PRESUPUESTO ESTIMADO  

Lo desarrollaría el tecnólogo y la profesional de los proyectos ya establecidos. 

INDICADORES  

● Número de empleados capacitados 

● Aplicación práctica de los conocimientos 

● Satisfacción del personal. 
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Actualización y Revisión de los Instrumentos Archivísticos 

 

OBJETIVO  

Actualizar y revisar los instrumentos archivísticos de INDEPORTES (políticas, lineamientos, PGD, 

TRD, MOREQ entre otros), con el fin de alinearlos con las mejores prácticas y normativas 

vigentes para la correcta gestión documental. 

 

JUSTIFICACIÓN  

La dinámica cambiante de las entidades genera que los instrumentos archivísticos se vuelvan 

obsoletos generando dificultad en la correcta organización y acceso a los documentos. Su 

actualización es esencial para optimizar la gestión documental. 

 

ACTIVIDADES  

● Evaluar constantemente los instrumentos archivísticos actuales.  

● Desarrollar estrategias que permitan la integración de Nuevas Herramientas y actividades 

definidas en la normativa archivística. 

● Orientar al personal en el uso de los nuevos instrumentos. (MOREQ, TCA, BANTER) 

● Articular las actividades con los demás sistemas de la entidad 

● Fomentar la implementación de los instrumentos archivísticos 

 

PRESUPUESTO ESTIMADO  

Profesional experto en la elaboración de instrumentos archivísticos. 

CUARENTA Y CINCO MILLONES M/CTE ($45.000.000)  

 

INDICADORES  

● Eficiencia en la actualización de instrumentos 

● Grado de uso de los nuevos instrumentos. 
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NOMBRE DEL PROYECTO  

Fortalecimiento de la Articulación del Proceso de Gestión Documental 

 

OBJETIVO  

Mejorar la coordinación entre los diferentes procesos de gestión documental en 

INDEPORTES, asegurando que todas las áreas trabajen bajo una misma línea de acción para 

la correcta implementación de la política archivística y la optimización de los recursos. 

 

JUSTIFICACIÓN  

En el marco de la implementación del Modelo Integrado de Gestión para la Planeación se 

requiere una mejor articulación entre las diferentes políticas orientadas a mejorar la 

calidad y velocidad del proceso de gestión documental en toda la entidad  

 

ACTIVIDADES  

● Identificar las necesidades de articulación con las diferentes políticas 

● Analizar los flujos de comunicación y trabajo entre las diferentes áreas. 

● Diseñar las acciones y procedimientos Unificados para establecer protocolos que 

permitan integrar la gestión documental como elemento transversal en la entidad. 

● Mejorar las plataformas de comunicación interna. 

 

PRESUPUESTO ESTIMADO  

Profesional con conocimiento en Gestión Documental  

CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($45.000.000) 

INDICADORES  

● Mejora en la colaboración entre los diversos procesos 

● Integración de actividades de gestión documental. 

● Articulación de política 
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2.8. Construcción del Mapa de Ruta 
 

El mapa de ruta es una herramienta que proyecta las acciones vinculadas a los planes, 

programas y proyectos con un periodo de tiempo estipulado a corto y mediano plazo con el 

fin garantizar su ejecución y su articulación en el Plan de Desarrollo Departamental.  El 

siguiente cuadro describe dicha proyección: 

 

 
TIEMPO 

 
PROYECTO  

CORTO PLAZO 
(1 año) 

MEDIANO 
PLAZO 

( de 1 a 2 años) 

LARGO PLAZO ( 
de 2 años en 

adelante) 

2025 2026 2027 2029 2030 2031 

Optimización del Espacio de Conservación 
Documental 

      

Implementación Integral de las TRD en 
INDEPORTES 

      

Adquisición e Implementación del Sistema 
de Gestión Documental Electrónica 
(SGDEA) 

            

Implementación de las TVD para la Gestión 
de Documentos 

            

Programa Integral de Capacitación en 
Gestión Documental 

            

Actualización y Revisión de los Instrumentos 
Archivísticos 

      

Fortalecimiento de la Articulación del 
Proceso de Gestión Documental 

      

 
 
 

2.9. Construcción de la Herramienta de Seguimiento y Control 
 

Las herramientas de medición deben estar articuladas con el área competentes que permita 

monitorear y medir de manera eficiente el progreso de los proyectos planteados y su 

articulación con los demás planeas establecidos, utilizando indicadores que reflejan el avance 

de cada iniciativa. Esto contribuye a optimizar las actividades relacionadas con la gestión 

documental, asegurando su alineación con la teoría y las disposiciones normativas 

archivísticas. A continuación, se definen algunos indicadores que facilitarán la medición: 
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PROYECTO INDICADOR META 

Falta de Espacio 
óptimo para la 
conservación de 
documentos 

= (Avance en espacio óptimo para conservación de 
documentos / en espacio óptimo para conservación de 

documentos) * 100% 

100% 

Falta de 
Implementación de 
TRD 

= (Avance en la implementación de TRD / Implementación 
de TRD) * 100% 

100% 

Ausencia de un 
SGDEA 

= (Avance en adquisición de un SGDEA/ Adquisición de 
SGDEA)* 100% 

100% 

Falta de 
Implementación TVD 

= (Avance en la implementación de las Tablas de Valoración 
Documental/Tablas de Valoración Documental 

implementadas) * 100% 

100% 

Falta de capacitación 
archivística 

= (Avance de Actividades de capacitación 
Archivística/Actividades de Capacitación Archivística) * 

100% 

100% 

Actualización y 
Revisión de los 
Instrumentos 
Archivísticos 

= (Avance de Actividades de actualización de instrumentos 
Archivísticos/ instrumentos Archivísticos actualizados) * 

100% 

100% 

Fortalecimiento de la 
Articulación del 
Proceso de Gestión 
Documental 

= (Avance de Actividades de articulación del proceso de 
gestión documental/proceso de gestión documental 

articulado) * 100% 

100% 

 
 

3. APROBACIÓN Y PUBLICACIÓN 
El Plan Institucional de Archivos de INDEPORTES (PINAR) debe ser presentado al Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño, el cual tiene la responsabilidad de evaluar su 

contenido y verificar su alineación con los objetivos estratégicos de la entidad. Durante esta 

fase, se incorporarán los ajustes necesarios que respondan a las necesidades específicas 

identificadas en la entidad, asegurando así que el documento refleje las prioridades en 

materia de gestión documental y cumpla con las disposiciones normativas vigentes. 

 

Una vez aprobado por el comité, el PINAR será formalizado y socializado, lo cual garantiza 

su carácter oficial y vinculante dentro de la entidad. Posteriormente, será publicado en la 

página web institucional, en un apartado definido para el proceso de gestión documental, con 

el fin de asegurar su divulgación y consulta por parte de los servidores públicos, contratistas 

y ciudadanía en general. 
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La publicación del PINAR busca promover la transparencia y facilitar el acceso a este 

instrumento estratégico, contribuyendo a la apropiación de las buenas prácticas archivísticas 

en todas las áreas de la entidad. Además, se establecerá un plan de difusión interna para 

socializar su contenido, fomentar el compromiso de los equipos de trabajo y asegurar su 

adecuada implementación en cada uno de los procesos archivísticos de INDEPORTES. 

 

De esta manera, la aprobación y publicación del PINAR se convierten en pasos 

fundamentales para garantizar su aplicabilidad, sostenibilidad y alineación con los principios 

de gestión pública y archivística moderna. 
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