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INTRODUCCION

Las capacitaciones tienen el propésito de contribuir al fortalecimiento de
competencias y habilidades de los servidores para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Los procesos de formacién y capacitacion han cobrado mayor
importancia para el éxito de las organizaciones.

Todas las personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los
valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al
cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

Para ello, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica establecié como su
principal objetivo “Enaltecer al servidor publico y su valor”, reconociendo al talento
humano como el activo mas importante con el que cuenta la entidad y, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de sus objetivos
y resultados.

En ese sentido, y para alcanzar el logro del objetivo mencionado durante la vigencia
2022, el Instituto Departamental de Deportes del Cauca, INDEPORTES CAUCA
necesita fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos
de sus servidores publicos por medio del componente de capacitaciéon - Plan
Institucional de Capacitacion — PIC.

Por lo anterior, en INDEPORTES CAUCA, el PIC ha sido construido a partir de los
lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion — PNFC 2020-2030,
identificando las necesidades propias de cada dependencia mediante la
metodologia de aplicacion del cuestionario de deteccibn de necesidades de
capacitacion y dialogo con los jefes y lideres de la entidad, el cual se encuentra
incluido en Plan Estratégico de Talento Humano.

El presente documento describe el proceso a seguir para planeacién de la
capacitacion y la formacion y hace claridad sobre los conceptos técnicos y legales
necesarios para una ejecucion y control apropiados del plan propuesto.
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2. JUSTIFICACION

El recurso mas importante en las organizaciones lo constituye el personal implicado
en las actividades laborales. La conducta y el rendimiento de los individuos es
fundamental en una organizacion que presta servicios, ya que influye directamente
en la calidad y optimizacion de los servicios que se brindan.

Asi las cosas, el modelo integrado de planeacién y Gestion MIPG concibe al talento
humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y que las
competencias laborales constituyen el eje de la capacitacion para el desarrollo de
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, se hace necesario
contar con servidores competentes, innovadores, motivados para aprender,
comprometidos con su propio desarrollo y con los fines del Estado.

Por tal razén, el plan de capacitacion de Indeportes Cauca incluye a todos sus
funcionarios y colaboradores, con temas puntuales, identificados en encuestas y
algunos otros obtenidos por sugerencia de gerencia, directivos, funcionarios y
colaboradores.

De ahi que el plan de capacitacion vigencia 2022 constituye un instrumento que
determina las prioridades de capacitacion de los empleados del Instituto
Departamental de Deporte del Cauca, Indeportes Cauca.

3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos y
colaboradores del Instituto Departamental de Deportes del Cauca Indeportes
Cauca, a través de procesos continuos de capacitaciones internas y externas, con
el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos,
en beneficio de los resultados institucionales y la autorrealizacion personal de los
funcionarios.
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3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mantener actualizados a los funcionarios y colaboradores frente al cambio
normativo, estratégico y tecnoldgico de conformidad a los nuevos retos de la entidad
publica.

Generar mediante el proceso de induccién, espacios para la integracion de los
nuevos servidores a la cultura organizacional, al desarrollo de competencias, a la
dinamica institucional, al desarrollo de competencias, a la dinamica institucional y al
estado con el fin de facilitar la adaptacion a su puesto de trabajo y consolidar su
sentido de pertenecia.

Reorientar a los servidores mediante el programa de reinduccion a los cambios que
se produzcan al interior de la entidad, en sus dependencias, proceso y/o servicios.

Impactar la cultura y el clima organizacional con base en el desarrollo de las
actividades de capacitacion.

Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas en la Deteccion de
Necesidades de Aprendizaje Organizacional para generar mejoramiento en el
puesto de trabajo y en las mismas capacitaciones.

4. CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y
capacitacion de los empleados, orientadas al desarrollo del componente de
Capacitacion son las siguientes:

4.1. Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos
gue las entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al
interior se pueda manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran
valia para la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion
de bienes y servicios.

4.2. Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacién no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley
General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
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mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de
servicios y al eficaz desempefio del cargo. (Ley 1567 de 1998- Art.4).

4.3. Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del
modelo de empleo publico colombiano y permite identificar de manera cuantitativa
y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica 2017).

4.4. Educacion: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados y titulos,hace parte de los programas
de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de
estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

4.5. Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada
educaciéon no formal, es la que se frece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de
2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas sera de
minimo Educacion Informal; 600 horas para la formacién laboral y de 160 para la
formacion académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

4.6. Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica
los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La
intensidad del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas.
(Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

4.7. Educacién informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios de comunicacién masiva, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados (Ley 115 /1994).

4.8. Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso Humano en el sector
publico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la
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preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se
asimilen en la practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo,
mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata.

4.9. Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos
orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los
principios que rigen la funcion administrativa.

4.10. Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes,
se deben incluir indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y
efectividad de las capacitaciones y el entrenamiento en el aprendizaje
organizacional.

4.11. Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en
igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En
todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017).

5. MARCO NORMATIVO

La implementacién de los programas de capacitacion obedece a las disposiciones
de tipo Legal contenidas en:

NORMA DESCRIPCION
Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998.
Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Publica.
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Decreto 1083 de 2015
articulos 2.2.4.6y 2.2.4.7.
(Decreto 2539 de 2005)

Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se
aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyoy
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacion no
formal en la Ley General de Educacion.

Ley 909 de septiembre
23/2004

Por medio del cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 734 de 2002, Art. 33,
numeral 3 y Art. 34,
numeral 40

Los cuales establecen como Derechos y Deberes de
los servidores publicos, recibir capacitacion para el
mejor desempefio de sus funciones.

Decreto Ley 1567 de
agosto 5/1998

Por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

6. EJES TEMATICOS

Las teméticas priorizadas se han consolidado en cuatro ejes, permitiendo
parametrizar conceptos en la gestion publica a nivel nacional y territorial (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030).

EJE TEMATICO

CONCEPTO

Gestion del conocimiento
y la innovacion

Uno de los activos mas importantes de las
organizaciones publicas es su conocimiento, pues
este le permite disefar, gestionar y ofrecer los bienes
0 servicios publicos que suministra a los grupos de
valor, que constituyen su razon de ser.

Proceso de transmision de informacion a los
integrantes de una organizacion, permitiendo asi, un
funcionamiento eficiente dentro de la misma.

Creacion de valor publico

Responde a la necesidad de fortalecer los procesos
de formacion, capacitacion y entrenamiento de
directivos publicos para alinear las decisiones que
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deben tomar con un esquema de gestion publica
orientada al conocimiento y al buen uso de los
recursos para el cumplimiento de metas y fines
planteados en la planeacién estratégica de la entidad,
de acuerdo con sus competencias.

Permite reconocer el rol de los funcionarios publicos
en el mejoramiento continuo de los bienes y servicios
ofrecidos a la ciudadania.

Transformacion digital La transformacion digital es el proceso por el cual las
organizaciones, empresas Yy entidades reorganizan
sus métodos de trabajo y estrategias en general para
obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de
los procesos y a la implementacion dinamica de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion de
manera articulada con y por el ser humano.

Probidad y ética de lo | Proceso a través del cual los actores publicos,
publico privados y sociales aportan a la construccion de paz,
fortaleciendo las capacidades institucionales y las
practicas de gestion publica.

Las personas persiguen activamente la identidad, asi
no lo evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo
ser humano busca mejorar y proteger la identidad
(Bloom 1990: 23). Desde esta perspectiva, el
principal rasgo de identidad del servidor publico debe
ser la ética de lo publico.

7. ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion inicia desde la deteccion de necesidades de
capacitaciéon de los funcionarios y colaboradores que trabajan en el instituto, hasta
la evaluacién del impacto de las capacitaciones desarrolladas en la presente
vigencia; buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades vy
competencias de los servidores y colaboradores de INDEPORTES CAUCA, bajo
criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitaciéon de acuerdo con el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030. La premisa entonces sera:
“si tenemos servidores publicos que mejoran su desempeiio continuamente, las
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entidades prestaran un mejor servicio y esto incidird en aumentar la confianza del
ciudadano en el Estado”.

8. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE
APRENDIZAJE

La estrategia se enfoca en contribuir al fortalecimiento de las habilidades,
capacidades y competencias de los servidores y colaboradores de Indeportes
Cauca, promoviendo el desarrollo integral, personal e institucional que permita las
transformaciones que se requieren en los diferentes contextos. Por lo cual, el
presente Plan pretende abarcar al mayor numero de servidores y colaboradores,
considerando las metas institucionales para el segundo semestre del afio 2021, por
lo que se proyectan jornadas de capacitacion y de entrenamiento en puesto de
trabajo, por grupos, de forma presencial o virtual y en diferentes sesiones. Lo
anterior, con el animo de no dejar sin servicio a las dependencias.

8.1. Capacitaciones

El objetivo central de estas actividades es llevar a cabo actividades derivadas de los
retos y situaciones a las que se enfrentan los servidores en su desempefio laboral
diario, por medio de una deteccion de necesidades de aprendizaje organizacional.
Debido a la importancia que tiene la capacitacion, en el 2022 surge la necesidad de
adoptar un nuevo Plan Nacional de Formacion y Capacitacion - PNFC, cuyo
objetivo es fortalecer la gestién publica colombiana.

8.2. Estrategia de Induccion

El programa de Induccion tiene por objeto iniciar al servidor/colaborador en su
integracion a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el
servicio publico, instruirlo acerca de la mision, vision y objetivos institucionales,
estructura orgénica, programas, gestion documental, programas de bienestar social,
plan de capacitaciones, informes cuentas de cobro y crear sentido de pertenencia
hacia la Entidad. Se debe realizar a mas tardar a los cuatro meses de haber
ingresado a la entidad.
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8.3. El programa de Reinduccidn Institucional

Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en
virtud de los cambios producidos en cualquiera de los temas que ameriten,
fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente a la Entidad. Se aplica a
todos los servidores por lo menos cada dos afios, 0 en el momento quese origine
un cambio.

8.4. Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje requeridas para
el desempenfio del cargo. Se efectia dependiendo la deteccion de necesidades de
capacitacion, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes.

9. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE CAPACITACION
9.1. Diagnéstico de Necesidades
e Revision documental

Se revisan las ordenanzas 004 de 2001 y 057 de 2020 y otros documentos de trabajo
donde se encuentran plasmados misién, objetivos, principios, valores y funciones del
Instituto Departamental de Deportes del Cauca, para identificar las necesidades de
aprendizaje que seran pertinentes para los empleados y colaboradores del Instituto.

Manuales de Funciones: Se revisan las competencias requeridas para cada cargo
para identificarlas competencias individuales, por area y las trasversales a toda la
entidad, para realizar el proceso de actualizacion y fortalecimiento de las mismas.

Documentos de trabajo: Se revisan los documentos de trabajo de apoyo a talento
humanao.

e Encuestas

Se realiza una encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion a los funcionarios
y colaboradores de Indeportes Cauca para identificar las competencias necesarias
para el alcance de los objetivos y de esta manera se puedan formar ofortalecer alos
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equipos de trabajo en éstas.
9.2. Consolidacién de lainformacién

Una vez obtenida la informacion se analizan las tematicas requeridas, se vinculan
con los ejes tematicos gestion de conocimiento y la innovacion, creacion de valor
publico, transformacion digital, de igual manera se hace una consolidacion tematica
de las necesidades para identificar si éstas son por area o individuales con el animo
de priorizar dichos requerimientos.

9.3. Consultas y observaciones

Elaboracion de un listado de capacitaciones para la presentacién al area de Gestién
Humana y Subgerencia Administrativa y Financiera para revision y recoger
observaciones para ajustes, previa presentacion a la gerencia.

9.4. Presentacion del Plan de Capacitacion

El documento de Plan de Capacitacion se presenta para la aprobacion de la
gerencia y para la asignaciébn presupuestal, para la identificacion de las
contrataciones requeridas para su ejecucion y para dar inicio a la ejecucién del plan.

9.5. Divulgacién y Sensibilizacion

Una vez aprobado el Plan de Capacitacion, el Area de Gestion Humana hara la
tarea de comunicar a todos los empleados y colaboradores la aprobacion del
documento, su publicacion en la pagina web y en la cartelera del instituto y la
sensibilizacién a todos los empleados acerca de los principios rectores del mismo,
los ejes teméticos, los modelos de evaluacién y las obligaciones y responsabilidades
de los empleados frente al mismo.

9.6. Evaluacion de impacto

El plan de capacitacion busca evaluar y tener evidencia del impacto generado con
la formacién y fortalecimiento de competencias de los funcionarios en el
cumplimiento de las funciones del cargo, el logro de los objetivos del area y el
alcance los retos institucionales. Por tal razén la metodologia de la evaluacion de
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impacto seréa disefiada para cada capacitacion por el Area de Gestion Humanay su
medicion y evidencia sera recogida con ellos mismos. Este instrumento de
medicion seréa codificado.

9.7. Medicion y evaluacién

La Oficina de Gestion Humana tendra una herramienta de seguimiento de la
ejecucion del plan de accion en la cual registrara el cumplimiento de las actividades
planeadas, la evaluacion de satisfaccion de los asistentes, la cantidad de
beneficiarios atendidos, la evaluacion del impacto recogida con lideres de area.

10. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

10.1. Aplicacién de Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitacion

Conforme a la aplicacion de la encuesta de deteccibn de necesidades de
capacitacion a los funcionarios y/o colaboradores de Indeportes Cauca, del presente
afo, se procedio a consolidar la informacion y el cuadro resultante se presenta a
continuacion:

intervinientes

TEMA POBLACION ESTRATEGIA DE ENTIDAD/
OBJETO CAPACITACION/ FACILITADOR
FORMACION
MIPG Todos los | Estrategias Departamento  Adm.
funcionarios/ innovadoras/proceso | Funcion Pudblica
colaboradores | virtuales DAFP
del instituto
Aprendizaje Capacitador interno
colaborativo
CONTRATACION Directivos, Estrategias Colombia compra
ESTATAL (con coordinadores | innovadoras/proceso | eficiente/red de
énfasis en de area, | virtuales Formadores
supervisiony apoyo | Juridicos, Aprendizaje
a la supervision) servidores colaborativo Capacitador interno
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ACTUALIZACION Area Aprendizaje Capacitador externo
TRIBUTARIA Financiera colaborativo
Contabilidad y | Capacitacion externa
Presupuesto
PRESUPUESTO Area Aprendizaje DAFP
PUBLICO Financiera colaborativo Capacitador externo
Contabilidad y | Capacitacion externa | (F y C Consultores)
Presupuesto
NOMINA Presupuesto | Aprendizaje Capacitador externo
ELECTRONICA Gestion colaborativo (Camara y Comercio
humana del Cauca)
Capacitacion externa
GESTION Todos los | Aprendizaje Capacitador interno
ADMINISTRATIVA | funcionarios/ colaborativo (ESAP)
colaboradores
del instituto
TEMAS DE INTERES | Area Aprendizaje Capacitador interno
AREA FINANCIERA | Financiera colaborativo
Contabilidad y | Capacitacion
Presupuesto
NUEVA LEY DEL Todos los | Aprendizaje Capacitador externo
SISTEMA GENERAL | funcionarios/ | colaborativo (Oficina de
DE REGALIAS colaboradores Planeacion Nacional)
del instituto
ESTRUCTURACION | Todos los | Capacitacion externa | Capacitador externo
DE PROYECTOS funcionarios/
colaboradores
del instituto
TESORERIA Area Aprendizaje Capacitador externo
Financiera colaborativo
Contabilidad vy
Presupuesto
REGIMEN Todos los | Aprendizaje Capacitador externo
DISCIPLINARIO funcionarios/ colaborativo
colaboradores
del instituto
GESTION Todos los | Capacitacion externa | Asesor en gestion
DOCUMENTAL funcionarios/ documental
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colaboradores
del instituto
SECOP I Todos los | Aprendizaje Capacitador interno
funcionarios/ colaborativo
colaboradores
del instituto
PRESUPUESTOS Directivos, Aprendizaje Capacitador externo
ENTES DEPORTIVOS | subdireccion colaborativo
Técnica Capacitacion externa
NUEVAS NORMAS | Area Aprendizaje Capacitador externo
PRESUPUESTALES | Financiera colaborativo
Contabilidad y | Capacitacion externa
Presupuesto
PAC Area Aprendizaje Capacitador externo
Financiera colaborativo
Contabilidad y | Capacitacion externa
Presupuesto
INVERSION Todos los | Aprendizaje Capacitador externo
PUBLICA funcionarios/ colaborativo
colaboradores | Capacitacion externa
del instituto
AUDITORIA Todos los | Aprendizaje Capacitador externo
INTERNA funcionarios/ colaborativo
colaboradores | Capacitacion externa
del instituto
EXOGENA 2021 Area Aprendizaje Capacitador externo
Financiera colaborativo (F y C Consultores)
Contabilidad y | Capacitacion externa
Presupuesto
TIC Todos los | Aprendizaje DAFP / ESAP
funcionarios/ colaborativo/capacita
colaboradores | cion externa
del instituto
MANEJO DE Servidores Aprendizaje DAFP / ESAP
PLATAFORMAS intervinientes | colaborativo/capacita
cion externa
SUPERVISION Supervisores | Aprendizaje Capacitador interno
colaborativo
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TECNICAS DE Almacén Aprendizaje Capacitador externo
ALMACEN colaborativo/
CONOCIMIENTO DE | Almacén Aprendizaje Capacitador externo
MATERIALES colaborativo/
TRABAJO EN Todos los | Aprendizaje Formacion SENA
EQUIPO funcionarios/ colaborativo/

colaboradores

del instituto
INDUCCION Todos los | Aprendizaje Capacitadores
REINDUCCION funcionarios/ colaborativo internos

colaboradores

del instituto

10.2. Temas Solicitados por la Gerencia

Pensando en que las organizaciones quieren ser sostenibles en el tiempo, es
necesario tener colaborares capacitados, que contribuyan a la entidad con los
conocimientos adquiridos y el Instituto de Deportes - Indeportes Cauca no es ajeno
a este a necesidad. De ahi que desde la gerencia se solicita, la inclusion de temas
de capacitacion en:

TEMA POBLACION ESTRATEGIA DE ENTIDAD/
OBJETO CAPACITACION/ FACILITADOR
FORMACION
CONTRATACION | Todos los | Estrategias Colombia compra
ESTATAL funcionarios/ innovadoras eficiente/red de
colaboradores del Formadores
instituto Aprendizaje
colaborativo Capacitador
interno
MIPG Todos los | Estrategias Departamento
funcionarios/ innovadoras/proce | Adm. Funcion
colaboradores del | sos virtuales Publica DAFP
instituto
Aprendizaje Capacitador
colaborativo interno
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colaboradores del
instituto

TRABAJO EN | Todos los | Aprendizaje Formacion SENA
EQUIPO funcionarios/ colaborativo/
colaboradores del
instituto
MOTIVACION Todos los | Aprendizaje Capacitador
funcionarios/ colaborativo/ externo

En el cuadro se puede observar que las tematicas solicitadas por gerencia, en un
75% corresponden a los resultados obtenidos en la encuesta aplicada, por tanto el
tema restante, sera incluido en el presente plan.

10.3. Tematicas de Bienestar Social y Seguridad y Salud en el Trabajo

Desde el area de bienestar social y seguridad y salud en el trabajo se presenta la
programacion de las capacitaciones que se encuentran a cargo de la ARL Positiva

y otras entidades vigencia 2022, tal como se indica a continuacion:

trabajos de oficina.

ACTIVIDADES FECHA
Asesoria para conformacion de la brigada de | MARZO
emergencias.
Asesoria para establecer estrategias de medicion de | MARZO
cambios internos.
Asesoria en investigacién de accidentes. JUNIO
Asesoria y acompafamiento en simulacros. SEPTIEMBRE
Capacitacion prevencion del riesgo psicosocial AGOSTO
Capacitacion en prevencion de riesgo biomecénico para | JULIO

Capacitacion a integrantes del COPASS

MARZO, MAYO,

JULIO,
SEPTIEMBRE
Capacitacion a integrantes del CCL MARZO, MAYO,

JULIO,
SEPTIEMBRE
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Capacitacion y entrenamiento a la brigada de | BIMESTRAL
emergencias.

Capacitacion en estilos de vida saludable TRIMESTRAL
Capacitacion en prevencion de riesgos de seguridad ( | SEMESTRAL
locativos)

Capacitacion en prevencion de riesgos en el area | SEMESTRAL
deportiva

Capacitacion en prevencion de riesgos en el area de la | SEMESTRAL
salud.

capacitacion en prevencion del riesgo biolégico TRIMESTRAL

capacitaciéon en prevencion de riesgo biomecénico para | SEMESTRAL
personal de servicios generales (aseo)
Charlas informativas a pre pensionados COLPENSIONES

Nota: Fechas y actividades sujetas a modificacién de acuerdo a disponibilidad de la
ARL Positiva.

10.4. Temas Ofertados Por La Funcion Publica

TEMA POBLACION ESTRATEGIA DE ENTIDAD/
OBJETO CAPACITACION/ FACILITADOR
FORMACION
Integridad, Todos los | Estrategias Funcion Publica
transparencia y | funcionarios/ mnovadoras/ procesos
virtuales
lucha contra la | colaboradores
corrupcion del instituto
Induccién en | Gerente Estrategias Funcion Publica
temas de mnovadoras/procesos
virtuales

administracién
publica - Curso
para los gerentes

publicos
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Guia Todos los | Estrategias Funcion Publica
- : . innovadoras/procesos
Metodoldgica funcionarios/ . P
virtuales
para la | colaboradores
Evaluacion de la | del instituto
Gestion Publica
Modelo integrado | Todos los | Estrategias Funcion Publica
., . : innovadoras/procesos
de planeacion vy | funcionarios/ . P
virtuales

gestion MIPG

colaboradores

del instituto

10.5. Otros Temas de Interés

Integracién cultural

Buen gobierno

Cultura organizacional

Derechos humanos

Gestion de tecnologias de la informacion

Servicio al ciudadano

Sostenibilidad ambiental

11.1. Presupuesto

11. EJECUCION

Para la programacion, ejecucién y el desarrollo del Plan de Capacitacion de
Indeportes Cauca, no se cuenta con todos los recursos financieros asignados
especificamente para estas actividades, por tal motivo se utilizard su recurso
humano disponible, asi como el aprovechamiento de articulacion inter institucional
y de apoyo a nivel nacional dedicadas a este tipo de formacion “gratuita”.
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12. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El presente cronograma esta sujeto a modificaciones a partir de los ajustes
sugeridos y disponibilidad de las entidades de apoyo.

TEMAS E |F | M A M S |O|N|D
1 | TEMAS RESULTANTES DEL X | X X X X | X
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
DE CAPACITACION
2 | TEMAS SOLICITADOS POR X X
GERENCIA
3 | TEMAS PLAN DE BIENESTAR X | X X X X | X | X
SOCIAL Y SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
4 | TEMAS OFERTADOS POR LA X | X X X X | X | X
FUNCION PUBLICA

13. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La oficina de Gestion Humana realizara las siguientes acciones de evaluacion y

seguimiento:

Monitoreo semestral del cronograma de actividades el cual hace parte integral del

presente Plan Institucional de Formacién y Capacitacion 2022.

Finalizado cada evento de capacitacion se aplicara el formato de evaluacion.

INDICADORES
NOMBRE DEL FORMULA FRECUENCIA
INDICADOR
Capacitaciones Ejecutadas 100
= *
Capacitaciones Programadas
CUMPLIMIENTO SEMESTRAL
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Total funcionarios que asistieron 100
= *
Total Funcionarios
COBERTURA SEMESTRAL
Funcionarios Asistentes 100
= *
AUSENTISMO Funcionarios Convocados
SEMESTRAL

Funcionarios satisfechos con la capacitacion recibida

x 100 SEMESTRAL

SATISFACCION ¢= Funcionarios Atendidos

COSTO Gasto total por semestre en capacitacion

BENEFICIO Funcionarios capacitados semestre

* 100 SEMESTRAL

14. MECANISMOS DE SOCIALIZACION

El plan Institucional de capacitacién PIC vigencia 2022, se publicara en la pagina
web y cartelera del Instituto Departamental de Deportes del Cauca - Indeportes

Cauca.

APROBACION

(Solo se evidencia en original)

NOMBRE CARGO

FIRMA

ELABORO | CLAUDIA MARTINEZ A. Contratista apoyo
Talento humano

Original firmado

REVISO ANYELA M. PALACIOS Subgerente
administrativa y
financiera

Original firmado

REVISO LUZDEMI RAMOS B Profesional

Gestion Humana'y
Control Disciplinario
Interno

Original firmado

APROBO OLIVER CARABALLI Gerente
BANGUERO

Original firmado
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