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PRESENTACION

El presente documento esta orientado en los lineamientos dados por el Ministerio de las
Tecnologias y las comunicaciones — MINTIC, como entidad la cual es contribuir al
desarrollo social y humano del departamento del cauca generando mejores condiciones
de bienestar a través del fomento de la cultura fisica y deportiva, el uso masivo de las
tecnologias de las informacion y comunicaciones y su constante evolucion, obliga a la
Entidad implementar estrategias que ayuden a incorporar estas tecnologias y obtener
el mayor beneficio con su implementacién y apropiacion.

El Instituto Departamental de Deportes del Cauca, de conformidad con los avances
tecnolégicos, tiene como meta la actualizaciéon de su infraestructura tecnolégica, para
lograr de manera eficiente cumplir con sus objetivos misionales y ser proactivos a los
requerimientos establecidos por el Gobierno nacional.
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INTRODUCCION

La apropiada incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC), se convierte en un elemento clave para ayudar a las entidades a ofrecer servicios
de calidad, optimizando al mismo tiempo el uso de los recursos.

Esto implica que al ser el area de Sistemas el encargado de la gestion y administracion
de los servicios TIC para el &mbito misional, funcional y administrativo de la Entidad, se
constituye como el proveedor de servicios y tanto de los usuarios internos como
externos, aplicaciones que requiere la entidad para la gestion del patrimonio documental
asegurar la provision y mantenimiento de las plataformas tecnologias necesarias que a
través de su despliegue y masificaciéon consigan mejorar los niveles de uso e inclusién
digital.

Por lo anterior, y en la busqueda de romper paradigmas para lograr la transformacion
real de la gestion de TI, estableciendo un modelo de gestién de cambio organizacional
que le permita innovar y hacer de la tecnologia un instrumento de valor se ha establecido
la necesidad de elaborar un Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién - PETI que
permita de manera organizada desarrollar todas las iniciativas requeridas por la entidad.
El Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién (PETI), expone la planificacion
estratégica de las tecnologias de informacion y la implementacién de la estrategia de
Gobierno en Linea del Instituto Departamental de Deportes del Cauca, para la vigencia
2022, de manera que se garantice el cumplimiento de sus objetivos y funciones,
establecidos en la normatividad vigente.
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1. OBJETIVO GENERAL

Disefiar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion del Instituto Departamental
de Deportes del Cauca — INDEPORTES CAUCA para la vigencia 2022, conforme las
necesidades de la entidad que aporten al cumplimiento de los objetivos que garanticen
la adecuada administracion de la comunicacion, los recursos e infraestructura
tecnologica.

1.1. Objetivos Especificos

e Fortalecer la seguridad de la informacion

e Fortalecer la plataforma tecnolédgica de la Entidad (hardware y software)

¢ Implementar lineamientos y politicas de gestién de los recursos Tl en el marco
del Médulo Integrado de Planeacion y Gestidon MIPG, segln la politica de
Gobierno Digital.

2. ALCANCE

Al implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones PETI en el Instituto Departamental de Deportes del Cauca, establece
planes y politicas para el fortalecimiento de la plataforma tecnolégica y la seguridad de
la informacion a implementarse en el periodo 2022.

3. MARCO NORMATIVO

Ley 1712 de 2014: "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones"

El decreto 1081 de 2015, "Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014
y se dictan otras disposiciones"

Resolucion 3564 de 2015 del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, "Por la cual se reglamentan aspectos relacionados con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica”

Decreto 1078 de 2015, especificamente en su titulo 9 politicas y lineamientos de
tecnologias de la informacién, capitulo 1. Estrategia de Gobierno en Linea, cuyo objeto
es “Definir los lineamientos, instrumentos y plazos de la estrategia de Gobierno en Linea
para garantizar el maximo aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones, con el fin de contribuir con la construccién de un Estado abierto, mas
eficiente, mas transparente y mas participativo y que preste mejores servicios con la
colaboracién de toda la sociedad"
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Decreto 415 de 2016: "Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario del sector
de la Funcion Publica, Decreto Niimero 1083 de 2015, en lo relacionado con la definicion
de los lineamientos para el fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones".

4. RUPTURAS ESTRATEGICAS

El Instituto Departamental de Deportes del Cauca busca ser una entidad integrada con
las nuevas tecnologias y procesos digitales.
e La gestion tecnologica debe ser considerada un factor estratégico para
la Entidad.
¢ Implementar soluciones de cara al ciudadano que den valor agregado y
permitan mejorar la imagen de eficiencia y buen servicio.
e Realizar al interior de la Entidad procesos para contratar soluciones
software que agilicen tramites y procedimientos de los diferentes
programas del Instituto.

5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Estrategia de T.I: La estrategia busca que la Entidad:
e Cumpla con las metas del Plan de desarrollo
e Garantizar un buen servicio a los usuarios externos y servidores publicos
e Optimizacioén de los procesos de la Entidad
o Promover el uso y apropiacion de los recursos tecnolégicos
e Garantizar la seguridad y privacidad de la informacion

5.1. Uso y apropiacion de la tecnologia

Se tiene como proposito diagnosticar el uso y apropiacion de TIC, concepto
importante que radica en que los usuarios promuevan e intercambien informacion,
recursos y posibilidades de comunicacion e interaccion, utilizando los aplicativos y
sistemas de informacion para la consolidacion de una administracion mas eficiente,
tecnolégica y rapida en la operacion de sus procesos.

5.2. Sistemas de informacion

Se han venido implementando en INDEPORTES CAUCA sistemas de informacién
como apoyo a algunos procesos los cuales son:

- Pé&ginaweb

- Software integrado para el area financiera - Expert
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5.3. Gestiéon de Informacion

Se hace necesario mejorar la infraestructura tecnolégica que responda a las
necesidades de la Entidad, ya que con las constantes actualizaciones se vuelven
obsoletas para cumplir con la adecuada prestacion del servicio al usuario, teniendo en
cuenta que los dispositivos que forman la infraestructura tecnoldgica tienen una vida util.

5.4, Gobierno de Tl

La estructura organizacional del area de Sistemas de Indeportes- Cauca esta
constituida como un proceso de apoyo a la gestién informéatica de la Entidad.

6. ENTENDIMIENTO ESTRATEGICO

6.1. Modelo operativo

En Indeportes Cauca se trabaja bajo el modelo de operacién por procesos Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG tiene por objeto presentar la Vision, la Mision,
las Politicas y los objetivos de la entidad, estos tres sistemas son fundamentales para
el desarrollo y el cumplimiento de los objetivos estratégicos dispuestos en la
organizacion.

6.2. Misién

fomento de la cultura fisica y deportiva como disciplina fundamental en la formacién y
enriguecimiento de las personas y aprovechamiento del tiempo libre.

6.3. Visi6n

Ser a 2032 un Instituto incluyente y reconocido por sus altos logros deportivos a nivel
departamental, nacional e internacional, fomentando las buenas practicas deportivas y
recreativas con responsabilidad, disciplina e innovacion deportiva, en beneficio de la
poblacion Caucana.

6.4. Objetivos

e Son objetivos generales del instituto; el patrocinio, el fomento, la masificacion, la
divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento
para el deporte, la recreacion, la educacion extraescolar y el aprovechamiento
del tiempo libre y la promocién de la educacién

e Integral de las personas en todas las edades, niveles y estamentos sociales en
el departamento del cauca, todo en desarrollo del derecho constitucional que se
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consagra para todos los individuos en su libre acceso a una formacion fisica,
mental y espiritual adecuada.

e Sera el instituto el encargado de coordinar el plan nacional del deporte, la
recreacion y la educacion fisica en los términos de la Ley 181 de 1995, o
cualquier otra disposicion legal que se consagre.

e Encaminara sus acciones a fomentar el deporte formativo y la amplia
participacién de la comunidad, estimulara la competitividad bajo criterios de
equidad y juego limpio.

6.5. Funciones

e Estimular la participaciébn comunitaria y la integracion funcional en los términos
de la constitucién politica, ley y las demas normas que lo regulen.

e Coordinar y desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el
territorio departamental.

e Prestar asistencia cientifica, técnica y administrativa a los municipios y a las
demas entidades del Sistema Nacional del Deporte en el territorio de su
jurisdiccién.

e Proponer y aprobar en lo de su competencia el plan departamental para el
desarrollo del deporte, la recreacion, la educacion fisica y el aprovechamiento
del tiempo libre.

o Participar en la elaboracién y ejecucién de programas de cofinanciacion de la
construccion, ampliacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas de los
municipios.

e Promover, difundir y fomentar la practica de la educacion fisica, el deporte y la
recreacion y atender a su financiamiento de acuerdo con los planes y programas
que ellos presenten.

e Cooperar con los municipios y las entidades deportivas y recreativas en la
promocion y difusion de la actividad fisica, el deporte y la recreacion y atender
su financiamiento de acuerdo con los planes y programas que ellos presenten.

e Promover la capacitacion formacion y profesionalizacion de lideres deportivos
que con su actividad multiplicadora fomenten una mejor cultura del deporte en la
region.
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e Fomentar la participacion de personas con limitaciones fisicas sensoriales y
psiquicas en programas deportivos, recreativos y de educaciéon fisica y
aprovechamiento del tiempo libre, orientandolas a su rehabilitacion en
integracion social.

o Adoptar las medidas necesarias para facilitar la preparacion técnica, la
incorporacion al sistema educativo y la plena integracion social y profesional de
los deportistas de alto rendimiento durante su carrera deportiva y al final en las
misma.

7. NECESIDADES DE LA INFORMACION

La Entidad establecera un plan para reestructurar la gestion del ciclo de vida del dato al
andlisis de la informacion y el desarrollo de capacidades para el uso estratégico de la
misma.

8. ALINEACION DE TI CON LOS PROCESOS

La Entidad desarrollara dentro del comité de arquitectura empresarial las actividades
requeridas para garantizar la alineacion de los procesos y que estos se encuentren
reflejados en evidencias de interaccion con el SIG y MIPG.

Los sistemas de informacion se crean con la finalidad de llevar a cabo una gestion
eficiente que facilite y automatice las tareas y la administracion de los datos mejorando
la productividad y el rendimiento en la organizacién, incrementando la capacidad y
permitiendo acceder a los datos de manera frecuente y oportuna, los cuales serviran a
la organizacién para soportar la toma de decisiones estratégicas, en este sentido la
alineacion de TI con los procesos es vital ya que la tecnologia se ha convertido en un
auténtico aliado de negocios y facilitador estratégico. Actualmente se tiene identificados
los procesos de contabilidad, presupuesto, tesoreria, nomina, talento humano, compras,
activos y gestién documental.

9. MODELO DE GESTION TI

Se busca plantear el modelo estratégico de gestion de tecnologias de informacion de
Indeportes Cauca para cada uno de los dominios del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial del Estado Colombiano, permitiendo desarrollar una gestiéon
gue genere valor estratégico, alineando la tecnologia al actuar estratégico y de gestién
de la entidad y de esta manera facilitar la administracion, el control y brindar informacion
objetiva y oportuna para la toma de decisiones.
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9.1.

9.2.

9.3.

Estrategia de Tl

Garantizar la seguridad y privacidad de la informacion.
Definir el modelo de adquisicién de tecnologia con el fin de optimizar recursos,
tomando decisiones basadas en la necesidad real de la compra y adopcion de

TI.

Acompafar al cumplimiento de las metas estratégicas

Definicidén de los objetivos estratégicos TI

Fortalecer los procesos de seguridad de la informacion

Implementar herramientas para mejorar la gestion de la informacién y el
desarrollo de los procesos de la Entidad.

Aumentar el porcentaje de cumplimiento del autodiagndstico de la estrategia de
Gobierno Digital mediante la herramienta MIPG

Alineacion de la estrategia de Tl con la estrategia de la institucién publica

PETI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INDEPORTES CAUCA

DE

Fortalecer los procesos de

seguridad de la informacion

e El patrocinio, el fomento, Ila
masificacion, la divulgacion, la
planificacién, la coordinacion, la
ejecucion y el asesoramiento para
el deporte, la recreacion, y el
aprovechamiento del tiempo libre
y la promocién de la educacion

Implementar herramientas para
mejorar la gestion de la
informacion y el desarrollo de los
procesos de la Entidad.

¢ Integral de las personas en todas
las edades, niveles y estamentos
sociales en el departamento del

cauca, todo en desarrollo del
derecho constitucional que se
consagra para todos los

individuos en su libre acceso a
una formacion fisica, mental y
espiritual adecuada.

Aumentar el porcentaje de
cumplimiento del autodiagnéstico
de la estrategia de Gobierno
Digital mediante la herramienta
MIPG

e Serd el instituto el encargado de
coordinar el plan nacional del
deporte, la recreacion y la
educacion fisica en los términos
de la Ley 181 de 1995, o
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cualquier otra disposicion legal
gue se consagre.

e Encaminara sus acciones a
fomentar el deporte formativo y la
amplia  participacion de la
comunidad, estimulara la
competitividad bajo criterios de
equidad y juego limpio.

9.4. Gobierno de Tl

El modelo de gobierno de Tl se tiene previsto para el 2022 el andlisis, definicion y
aprobacién con los aspectos que se ajusten a las necesidades de la Entidad, teniendo
en cuenta el marco legal y normativo.

Las politicas de Tl, en términos generales se refieren a:

9.5. Gestion de soluciones de Tl

- Adquisicion de hardware
- Adquisicion de software
- Mantenimiento de equipos de computo

9.6. Seguridad de lainformacion

- Correo electronico institucional

- Acceso a internet

- Uso aceptable de los recursos informaticos
- Confidencialidad de la informacion

10. CADENA DE VALORTI

Cadena de valor de la Entidad incluye la calidad del servicio, analisis de costos de los
servicios, la entrega oportuna, el control de riesgos y la alineacion de las estrategias de
la Entidad, para establecer claramente los alcances de la cadena de valor se evaluara
esta en sesiones de trabajo del comité de arquitectura empresarial.

10.1. Gestién de Informacion

Debe formularse la arquitectura de datos e informacién con miras a desarrollar una
adecuada gestion de informacion.
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10.2. Sistemas de Informacién

Se han venido implementado en Indeportes Cauca sistemas de informaciéon como apoyo
a algunos de los procesos.
La siguiente es la arquitectura de sistemas de informacion con los que cuenta
actualmente la entidad.

10.3. Servicios Informéaticos Digitales

1. P4gina web

2. Correos institucionales

10.4. Apoyo Administrativo

1. Sistema Corporativo xpert
2. Telefonia IP

11. MODELO DE PLANEACION

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Tl PETI y las iniciativas que lo componen,
asi como para la construccién de los Modelos de Gestion que regiran el actuar
tecnolégico institucional, se consideran los siguientes Lineamientos:

11.1. Proyeccioén de presupuesto de Tl

Objeto Costos

Licenciamiento Windows $ 2.400.000
Antivirus $ 2.700.000
Paquete de ofimatica Empresarial $10.500.000

Mantenimiento y  limpieza  de | $5.000.000
dispositivos (impresoras, computadores
y escaners)

Mantenimiento de red LAN $3.000.000

Soporte 'y de los $ 45.000.000

sistemas de informacion - Xpert

Servicios tecnoldgicos — Internet — $800.000

telefonia

Hosting $300.000

Equipos(impresoras-escaner- $40.000.000

computadores)

Total $109.700.000
Sistemas

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y LA RECREACION DEL CAUCA

[* DEPORTE CAUCANO . .
SIStemaS@lndepOrtescauca.gOV.CO

AVAN ZAR Carrera 7 N° 7 —90 Centro, POPAYAN

Teléfono: (057+2) 8372926 Fax: 8372928
www.indeportescauca.gov.co



mailto:sistemas@indeportescauca.gov.co
http://www.indeportescauca.gov.co/

AR

Indeportesicauca

PLAN ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Mg

w1 para aVanZar

FECHA: 2021/16/12 VERSION: 01

CODIGO:PLN-TIC:001 I Péagina 1 de 14

11.2. Plan de comunicaciones PETI

Son necesarias acciones de divulgacion, promocion y apropiacion de las estrategias de
Tl en el Instituto Departamental de Deportes del Cauca — INDEPORTES CAUCA. Para
el uso y mejoramiento continuo en el marco del PETI.

Se hace necesario ordenar los canales de comunicacion y de forma incremental
involucrar a los funcionarios de la empresa con reportes de avance, contenidos
informativos y campafias pedagdgicas.

Conseguir que los funcionarios conozcan y generan confianza en lo relacionado con la
planeacion tecnolégica de Indeportes Cauca, y la vision de la Entidad frente a lo
tecnolégico, depende en gran medida de las actividades de comunicacién y difusion
realizadas sobre el tema.

Para la divulgacion de los proyectos y estrategias resultantes del PETI, se seleccionaran
los grupos de interés y se utilizaran los medios de comunicacién oficiales de la Entidad.

NOMBRE CARGO FIRMA
ELABORO | ISABEL FERNANDEZ Contratista - Sistemas Original firmado
REVISO ANYELA M. PALACIOS Subgerente Original firmado
administrativa y
financiera
APROBO | OLIVER CARABALI Gerente Original firmado
BANGUERO
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