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AREA O DEPENDENCIA. O DEPENDENGIA OBSERVACIONES i!
El proceso de Direccionamiento estratégico, se encuentra dirigido por la Alta Direccion n e el
responsable de encaminar el instituto a la consecucién de los objetivas trasados a corto, Mediarfo y
largo plazo, con el propésito de direccionar el rumbo de Indeportes Cauca, involucranda dos Ibs
esfuerzos de cada una de los distintos procesos que hacen parte de la estructura orgarizg
institucional. Igualmente el Proceso de direccionamiento estratégico apunta al cumplinji o defa
misién, vision y politicas, cuya finalidad es el desarrolio del plan estratégico y plan de acci
institucional.

- la Alta direccion tiene definido el propdsito fundamental para el cual fue creado el Instituth; maotivo por
el cual a través de ejecucion de proyectos involucra para que Indeportes llegue con sus| dfarentds
programas a los 42 municipios que conforman el Departamento del Cauca. I
- Para la vigencia evaluada se fortalecio |a planta de personal (acuerdo 005 del 29 de dici . brejde
2020) creando los cargos de la Subgerencia Administrativa y Financiera, Subgerencia té ca d
Innavacién, Gestion Humana y Control disciplinario intemo, Profesional Universitario Jurid - ¥
Conlratacion, Profesional Universitario Planeacién, Profesional Lider de Programa, Téncide

1| DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 8,30 Administrativo y Auxiliar de Servicios Generales ¢

- Conoce el proceso de manejo presupuestal, lo gue permite realizar analisis para la tom de
desiciones en la ejecucion  de gastos de funcionamiento e inversion. |

- Existe falencia en direccionar la elaboracén de proyectos que permitan generar recursos, jara
contrataciones y dar mayor cobertura a los municipios I

- Falté gestion para solicitar ante la Asamblea Departamental del Cauca, la adicion de recgfsos 4l
presupuesto de Indeportes Cauca.

- La entidad cuenta con un plan estratégico, el cual no ha side socializado al interior del Ingtituto
- El plan de accidén Institucional no se encuentra acorde con lo establecido en el Plan &sf égicp del
Instituto I

- Para la vigencia 2021 en el marco de MIPG, cred y actualizé las politicas a las cuales

referencia el Decreto 612 de 2018 encontrandose una falencia consistente en: Los plangsy
programas no fueron llevados a el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, sin emBargo feron
adoptados sin su respectiva aprobacion por dicha comité.

Proceso estratégico, corresponde a la Dimension de Direccionamiento estratégico, Establece activi phra la
formulacion de los proyectos de inversion y planes con el fin de asegurar el cumplimiento de los abjglivos del
Instituto. una buena planificacion de recursos fisicos y humanos permite la reduccion de riegos, motiNo poriel cual
es de gran importancia para el funcionamiento institucional. \

- Los planes y programa de Induccién y reeinduccion no fueron lievados a el Comité Institucional degGestidn y
Desempeiio, sin embargo fueron adoptades sin su respectiva aprobacion por dicho comité |
- Para el periodo a evluar |a oficina de planeacién actualizo el mapa de riesgos

- Se efectuo la actualizacion de politicas y planes

- Se actualiza la vision, la cual fue aprobada por el Comité de gestian institucional

- Para la contratacién se tiene en cuenta el plan anual de adquisiciones, el cual es generado por la ofjeina df
planeacion I

- Dentro del Instituto se presenta gran debilidad en |a formulacion de proyectos, io cual se refieja en 'cal'ru:ra para
ejecutar actividades los diferentes programas
PLANEACION iNSTITUCIONAL 6'60 . Es necesario socializar y divulgar el mapa de riesgos e igualments aprobar politica o planes que ite dp esle
informe no se hayan aprobado

- Al mapa de riesgos se le debe hacer una retroalimentacion 2 cada proceso |

- Actualizar los indicadores por cada proceso, con el animao de realizar seguintiento al cumplimiento g8 los
objativos de cada proceso.

- Los planes: Plan Institucional de archivo PINAR, Plan anual de adquisicién, plan anual de vacanteq pian de

prevencién de recursos humanos, plan estratégico de talento humano, . plan institucional de capacitdc plan
de insentivos institucionales, plan de trabajo anual en seguridad social y salud en el trabajo, plan arficormugcion y
de ion al ciudadano, plan égico de la informacién y las comunicaciones PETI, plan de } . ienfo de
seguridad y privasidad de la informacién, plan de seguridad y privasidas de Ia informaciin., . o 2

llevados a el Comité Institucional de Gestion y Desemperio, sin embargo fueron adoptados sin su VD

debate para su posterior aprobacion en dicho comité, e igualmente no se ejerce el seguimientc por rie d¢ esta
comité, como lo establece la Resolucian No. 031 de abril 26 de2018 en su articulo QUINTO, literal 13

Proceso de gestion técnica, perteneciente a los procesos misionales, cuyo objetivo
establecer las actividades para la coordinacion, supervision y control de los progra !
convenios y actividades deportivo o recreativo adoptados por la entidad en cumplim§enta e su
mision. Por ser un proceso misional se delegan muchas funcioneg
actividades al personal contratista. Este proceso es el responsable de gran parte dg las
supervisiones del instituto, toda ves que, recae la ejecucion de los distintos progra ifigi
a la ciudadania en general, con una cobertura para el deporte convencional y de|
llegando a los 42 municipios del Departamento del Cauca.

- Proceso fortalecido con el nombramiento del Profesiona Lider de Programa, Ia
a la Subgerencia técnica la division de funciones, como lo establece el manual de funciongs

. El programa de HEVS, fortalece el proceso de gestion técnica, llega a la poblaciorfén g neral

con el animo de crear el habito de estilo de vida saludable a los habitantes de difer i

municipios. Este proceso maneja los Siguientes programas. Habitos y Estilo de vidg Jable,
GESTION TECNICA 7,20 Deporte Social comunitario, discapacidad, ligas, deporte escolar y recreacion.

- Los diferentes programas se ejecutan en su totalidad. |

- Presenta inconveniente en la liquidacién de convenios interadministratives, motivojpor ef cual

mente genera bajos indicadores de ge on.
NAL, con la contratacion de mas perser | gpe
das segun contrato de prestagion de

se atrasa el proceso de contratacion e igual
- Es necesario fortalecer este proceso MISIO
tenga la experticia para realizar las actividades asigna
servicios o apoyo a la gestion. l
- La informacién estadistica generada por los diferentes programas no se encuel ‘]brga

en su debida forma.
- No se realizan los seguimientos en campo por parte del personal responsable, pdo ¢

programa asi lo estipule.
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GESTION DE INNOVACION

0,00

Proceso de Gestion de innovacién cuyo objetivo es  Mantener y desal
sistemas y modelos de ciencia, tecnologia, humanologia y el conocimi
deporte, la medicina deportiva y ciencias afines para el logro de la mis
entidad y el beneficio de los grupos de interés den departamento del|

un Proceso MISIONAL. este proceso no tiene una persona responsa
gestion, Por tal motivo no es posible su evaluacion.

GESTION HUMANA

6,30

ejercicio de sus funciones.

- Se realizan actividades de bienestar laboral

capacitaciones, plan anual de vacantes
- Se implementa el programa de induccion y reeinduccion

labarales

2021.

El Proceso de Gestién humana y control disciplinario interno dentro del mapa de procesos se engus
proceso de apoyo. Los funcicnarios y contratisias son el motor del Instituto, abarca el bienestarid
funcionanrios y cenlratistas, quienes son mas productivos a medida que el ambiente laboral sea a|

- Se fortalece el preceso de Gesfién humana, dando cumplimiento al acuerdo No. 05 del 29 de
por medio del cual se realiza nombramiento al cargo de Gestién humana y control disciplinario inte:
- Se contrala una persona profesional en el tema de salud ocupacional, quien en cumplimiento de s
crea lo siguiiente: Comité de convivencia laboral, Comité de Seguridad v salud en el trabajo-COP,
capacitacion en actividades de prevencion y promocion en salud, capacitacion en manejo de eme
defundio a todo el personal la importancia de medidas de bioseguridad con el fin de prevenir el co

- Seimplementan los planes de: Bienestar e insentivos, plan estratégico de talento humano, plan i

- Existe falencia por la falta de compromiso al responder y/o diligenciar bonos pensionales y certifich

Deben gestionar |a divulgacion de los planes y programas que fueron aprobados y no se encuen
- Los plane:Los planes: Plan Institucional de archiva PINAR, Plan anual de adquisicion, plan anual
plan de prevencion de recursos humanos, plan estratégico de talento humano. plan institucional
capacitaciones, plan de insentivos institucionales, plan de trabajo anual en seguridad social y sal
plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano, plan estratégico de la informacion y las comunica
plan de tratamiento de seguridad y privasidad de la infarmacion, plan de seguridad y privasidas de

la vigencia 2021, motivo por el cual no fue posbible hacer el respectivo seguimiento, como se evi
reporte que arroja la publicacién de la pagina web institucional € cual fueron publicados el 23 de

mo

para el

He 2020
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GESTION ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

8,40

se realiza nombramiento para el cargo de subgerente Adm
la informacién,

establecidos

- Mantenimiento mes a mes de conciliaciones bancarias

- Manejo adecuado a los recursos de caja menor

elaboracion de némina no es funcién de este proceso)
- Se realizan pagos oportunos para los contratistas.

administrativa y financiera.
anteriores por parte de funcionarios o contratistas.

de cuentas bancarias

Corresponde a los preesos de apoyo, el Proceso de Gestion Administrativa y Financiera B f
con la contratacién realizada en la vigencia 2021, cuyo objeto @s |a prestacién de seryicia ¢

software en la nube que permita la administracidn de los médulos de: contabilidad, presugties
estatal, nomina, activos fijos, inventarios (aimacén), tesoreria, contratos, del sistema de i
integrado ERP-XPERT CLOUD. toda ves que, se evidencia un gran avence por la integ
sistema financiero, que permitid la optimizacion en tiempo y veracidad de la informacion. |

inisirativa y financiera

- Se hace un trabajo articulado entre Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad que permite

informacién contable es elaborada bajo la nomatividad vigente para entidades del gobiel
con la rendicién de diferentes informes a las distintos entes de control o entidades que fo

- Elaboracién de la némina y sus respectivos pagos se realiza oportunamente. (a pesar qu

- Reportes oportunos de informacién solicitada para los entes de control
- Por el volumen de informacion de documentacion fisica que se mangja en el proceso, saj|
inconvenientes en el archivo de la documentacion que se produce al interior del proceso
- Sa realizan pages por comisiones y/o gastos de viaje sin antes legalizar en su totalidad gon

- Falta gestion para la liquidacidn de convenics interadministratives, con el proposito de| i3
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GESTION JURIDICA

7,60

proceso.

ley 80de 1993y Ley 1150 de 2007
de contratacion

apoyando el proceso, se siguen observan
hailazgos en las auditorias internas desarrolladas.
- Actualizaron el manual de contratacion.

- Elaboran el manual de supervision.

- Emiten diferentes actos administrativos.
- A pesar de ser un proceso fortalecido
actividades de contratacion, falta un tra
Falta compromiso en requerimientos internos solicitad

Proceso Gestion Juridica y contratacién, pertenece a un proceso de apoyo Cuyo Ol
apoyar y representar a INDEPORTES CAUCA en asuntos juridicos — administrativ

externos relacionados con las actividades desarrolladas en la entidad. Se realiza nam
al cargo de Profesional Universitario Juridica y Contratacién por lo cual se fortal

- El proceso Juridico y contratacion cumple con los tiempos de respuesta en temasjjui
- Se elaboran gran cantidad de contratos que cumplen la normatividad estatal estatiie

- Se realizan comités de evaluaciones con el fin de garantizar la transparencia en |

; i
en el proceso Juridico y de contratacion existe gran numero de contratistas profesigna
do erroes en la contratacion, los cuales haf

en contratacion juridica, presenta inconsistenci
bajo articulado y coordinado al interior de lap

os por ofro procesos.

lecd




EVALUACION Y CONTROL

8,80

y operaciones realizadas en el inslituto con el propdsito de valorar la efectividad de contfol

de la gestion.
La oficina de Control Interno como tercera linea de defensa a través de las auditprigs int
previene a la alta direccién de amenazas de riesgo, analiza los resultados de las i!u as,
retroalimenta y toma las medidas correctivas pertinentes, con el fin de lograr los oHjetivog
prospuestos por el Instituto.

- La oficina de Control Interno elabord al inicio de la vigencia Plan anual de trabajo

Coordinacién de Control Interno.
plan anual de auditorias correspondiente a la vigencia 2021, como resultado se elaboran
informes preliminares e informes finales que conllevan a la elaboracién de planes de
mejoramiento, a los que se les hace seguimiento. - La Oficina de Control Interng ¢

toda la informacion requerida y se trabaja articuladamente con todos los procesos bl
mejora continua, - Verifica el cumplimiento de requerimientos de los diferentes enfe

de control.
- Emite los informes en cumplimiento a la normatividad vigente dentro de los plazo!
establecidos, de los cuales se analisan los resultados para generar recomendaciongs.

el control interne por dependencia.

aprobados para el Instituto.

El acuerdo 565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil, fue derogado en su articulo 23 por el acuerdo 6176 de 2018.
Segln la resolucién No. 125 de 2019 del 12/12/2019 por la cual se adopta el mapa de procesos para el Instituto Departamental de! be;:orte
del Cauca "Indeportes"”, y en el articulo 3ro se adopta el manual de Procesos y Procedimientos se evaluan y califican todos los procesps

Con el acuerdo 05 del 29 de diciembre de 2020 se aprueba la reestruduraciow
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RO TRAN DIAZ
Jefe de Control 0
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Evalua los procesos de Indeportes Cauca, efectia seguimiento y evaluacion a lasfactiviflades

interno, la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos, programas, proyectos §resultados

Plan anual
de auditorias internas y Plan de accion,los cuales son aprobados por ell Comité Instituciohal de

- Ejgcuto el

- Apoya todos los procesos que conforman la extructura organizacional del instituray evalgando




